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1. STRESZCZENIE

Raport Strategia Wroctaw 2050 w obliczu niepewnosSci i zmian stanowi podsumowanie procesu
analitycznego, ktérego celem byto przetestowanie odpornosci celow i kierunkéw dziatan
zapisanych w Strategii ,Wroctaw 2050” wobec mozliwych wariantow przysztoSci oraz wptywu
megatrendow i sygnatow zmian. Proces badawczy obejmowat kilka etapow: analize wptywu
megatrendow na cele i kierunki dziatan strategii, ocene odpornosci kierunkdw dziatan w czterech
scenariuszach przysztosci opracowanych w 2021 roku, priorytetyzacje kierunkdw rozwojowych
z udziatem przedstawicieli Urzedu Miasta oraz zespotu eksperckiego, z uwzglednieniem ich
wrazliwosci na zmienigjgce sie uwarunkowania oraz wptywu na realizacje wizji Wroctawia.
Réwnolegle prowadzono analize sygnatow zmian w celu zbudowania bazy projektdw, ktdre mogty
stanowi¢ zrodto inspiracii lub ostrzezen dla dziatan wdrozeniowych.

Na podstawie analiz najwyzszy priorytet rozwojowy powinny uzyskac dwa cele:
1) Wysoka jakoéé zycia w dobrej przestrzeni;
5) Wroctaw miastem zdrowych mieszkaincéw, wzajemnej pomocy i zaufania.

To wtasnie one sq najbardziej odporne na zmiennosS¢ przysztych uwarunkowan i jednoczesnie
najsilniej wzmacniane przez megatrendy, takie jak urbanizacjo, zmiana charakteru pracy,
migracje, nierobwnowagi demograficzne i kryzysy zdrowotne. W ich ramach cztery kierunki dziatan
majq charakter systemowych ,dzwigni” odpornosci miasta:

e rozwdjzrownowazonej mobilnosci i zintegrowanego systemu komunikacyjnego,
» rozwoj wspolnej polityki przestrzennej Wroctawskiego Obszaru Metropolitalnego,
e rozwijanie poczucia wspélnotowosci i solidarnosci,

« rozwdj skutecznej komunikacji z mieszkankami i mieszkancami.

Wskazane cele i kierunki stanowiq punkty odniesienia dla realizacji wizji rozwoju miasta, jednak
rolg raportu jest takze pokazanie, w jaki sposob te wizje adaptowac w warunkach zmieniajgcego
sie otoczenia. Raport petni funkcje narzedzia interpretacyjnego dla decydentow, umozliwiajgcego
biezqce odczytywanie, ktore z kierunkéw dziatan stajq sie najwazniejsze w momencie, gdy zaczyna
materializowac sie jeden z analizowanych scenariuszy. W tym sensie wspiera on aktualizacje
decyzji strategicznych wraz ze zmiang warunkdw zewnetrznych.
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2. WSTEP

Zyjemy w ciekawych czasach. Trywialne jest stwierdzenie, ze tempo zmian, ktére nas otaczajqg, stale
roSnie. Regularnie od 2019 r. co roku przezywamy kolejne kryzysy, turbulencje i zmiany systemowe.
Chociaz czesto styszymy, ze nie da sie planowacC dtugoterminowo w takich warunkach, to
sterowanie duzymi i skomplikowanymi podmiotami, jakimi sq miasta, nie moze pozostawac tylko
reaktywne wobec zewnetrznych bodzcodw. Nie moze ignorowac wiedzy ptyngcej z badan, analiz,
dtugoterminowych oczekiwah mieszkancow i mieszkanek, ekspertow i ekspertek, ani porzucac
wizji lokalnych lideréw i liderek. To wtasnie odpowiedzialnie i konsekwentnie prowadzone procesy
przygotowania, a nastepnie determinacja w realizacji plandw strategicznych sq kluczowe
dla budowania innowacyjnosci i odpornosci na kryzysy. Wspottworzenie przysztosci, zamiast
oczekiwania jej nadejscia, pozwala osiggnqc Smiate wizje jutra.

MySlgc o roli przysztoSci w planowaniu rozwoju miasta, mozemy odnieS¢ sig¢ do logiki trzech
horyzontow. Punktem wyjscia, czyli pierwszym horyzontem, jest dzisiejsza rzeczywistoS¢. Realizacja
celow strategicznych na tym etapie polega na wzmacnianiu i optymalizacji systemu, ktory
juz dziata. W przysztosci, czyli w trzecim horyzoncie, miasto funkcjonuje juz w logice innego
paradygmatu niz ten, od ktérego zaczeto. Kluczowy jest wigc drugi horyzont, tgczqcy przysztosc
z terazniejszosciq. Otwiera sie¢ w momencie, gdy miasto przestaje wytqcznie poprawiac to, co
znane, a zaczyna Swiadomie testowa¢ nowe modele funkcjonowania. To etap, w ktdorym stare
i nowe wspotistniejq. W tym horyzoncie miasto uczy sie dziataC w warunkach niepewnosci: zamiast
jednego docelowego modelu, buduje zdolno$¢ do adaptaciji, uczenia sig i modyfikaciji kierunkow
rozwoju. Najwieksza zmiana w podejSciu nie polega na samych technologiach czy projektach,
lecz na przesunigciu logiki: od zarzgdzania miastem jako systemem do kontroli, w strone miasta
jako systemu zdolnego do uczenia sig, adaptaciji i regeneracii.

Proces tworzenia strategii Wroctaw 2050 jest przyktadem ewoluujgcego planowania
strategicznego i podejscia do nowej generacji dokumentow strategicznych w polskich
samorzgdach. Proces nie rozpoczgt sie i nie zakonczyt na tym czego wymagaty ustawy.
Siegat dalej. Tworzenie strategii Wroctawia trwato 4 lata — od listopada 2021 r. do pazdziernika
2025 r. Pierwszym krokiem, ktory pozwolit zrobi€ rozpoznanie mozliwosci jutra, byty wielodziedzinowe
scenariusze przysztosci, ktorych tworcy wykorzystali podejScie foresightowe, aby zbudowac
podwaliny pod myslenie o mieScie w znacznie szerszej i odleglejszej perspektywie. Nie byta to
zresztq pierwsza stycznoSc z foresightem we Wroctawiu, a raczej kultywowanie tradycji, ktora
rozkwitta juz w ramach foresightu spotecznego 2036/2056, realizowanego podczas Europejskiej
Stolicy Kultury w 2016 r.

Przez kolejne lata przeprowadzono szereg badan i analiz skupiajgcych sie na sytuacji spoteczno-
gospodarczejiprzestrzennej, sformutowanokluczowe wartosciprzyswiecajgce dalszemurozwojowi
miasta, wyznaczono cele rozwojowe, a finalnie wykonano kalibracje strategii i konkretyzacije jej
ZOpPisOW.

Po uchwaleniu strategii 20 pazdziernika 2025 roku Urzqd Miejski Wroctaw nie porzucit
aktywnego podejscia do wspottworzenia przysztosci. Dlatego w ramach przeprowadzenia
analiz foresightowych wspierajgcych wdrazanie Strategii Rozwoju Wroctawia ,Wroctaw 2050”
podejmujemy sie weryfikacji obranych celdw oraz kierunkdw pod kgtem wptywu zmiennych
uwarunkowan. Niniejsze opracowanie stanowi raport podsumowujgcy szereg wykonanych analiz
i ma pomoc budowaé odpornosSce strategii na przysztosci.
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3. STRATEQIA RO2CWOJU
WROCAWIA ,,UJROCAW
2050”

Dokument ,Wroctaw 2050" jest strategig rozwoju gminy w rozumieniu ustawy o samorzqdzie
gminnym?. Ustawa stwierdza, ze gmina przygotowuje strategig, opartq o diagnoze, w ktérejzawiera:
1) cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, przestrzennym i klimatyczno-
srodowiskowym; 2) kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celéw strategicznych;
3) oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym, oraz wskazniki
ich osiqggniecia; 4) model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy, rozumiany jako docelowy
uktad elementow sktadowych przestrzeni, 5) ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania
i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie, 6) obszary strategiczne] interwenciji okreslone
W strategii rozwoju wojewddztwa, 7) obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, jezeli
takie zidentyfikowano, wraz z zakresem planowanych dziatan, 8) system realizacii strategii, w tym
wytyczne do sporzqgdzania dokumentow wykonawczych; 9) ramy finansowe i zrodta finansowania.
Niemniej ustawodawca pozostawia pewng dowolnoS¢ w zakresie Sciezki tworzenia strategi,
stopnia ogdlnosci zatozeh strategicznych i przestrzennych, a takze dodatkowych elementow
strategii.

~Wroctaw 2050” jest strategiq opartg o rozbudowang wizjg, ktérej esencjq jest dgzenie do
zbudowania btgkitno-zielonej i solidarnej metropolii rozwoju kompetencji przysztosci. Miasto
chce tym samym osiggnqc stan, w ktorym zwigkszy liczbe mieszkancow i mieszkanek, przy
jednoczesnym wzrosScie ich zamoznosci i poprawie jakosci zycia. Wzmocniona zostanie pozycja
kultury tworzonej w miescie, a takze zredukowane zostang zanieczyszczenia Srodowiskowe.
Rozbudowany system transportu zbiorowego oraz Sciezek i ktadek pieszo-rowerowych potgczy
wszystkie osiedla. Przestrzen bedzie ksztattowana z dbatosScig o najwyzszq jokoSE, tak aby
zapewniata piekno, bezpieczenstwo, zdrowie i dostepnosC dla jej uzytkownikdw. Ponadto
zostang w nig umiejetnie wtqczone systemy przyrodnicze, co usankcjonuje pozycje Wroctawia
jako Europejskiej Stolicy Wody. Wroctawski Obszar Metropolitalny wprowadzi spdjng polityke
mieszkaniowq, oraz wzmocni suwerenno$¢ pod wzgledem dostepu do zasobdw. Miasto stanie
sie tez waznym weztem transportowym oraz osrodkiem nowoczesnego ksztatcenia i biznesu,
a takze zyska site gtosu na scenie miedzynarodowej. Wroctaw wypracuje sprawng komunikacje
z mieszkancami i mieszkankami oraz zapewni im wysokqg jako$S¢ ustug publicznych. Finalnie
Wroctaw bedzie miastem etosu solidarnosci, kultury wspotpracy, oraz dzielenia odpowiedzialnosci.
Miastem spotkan, ktore jednoczy.

Realizacji wizji przySwiecajqg 3 gtdwne wartosci, czyli:

« piekno jako sposéb zycia (czyny, postawy, kontakty) oraz jako dgzenie do miasta pieknego
zmystowo (zabudowa, przestrzen, zielen, rzeka);

« maqdros¢ jako potqczenie wiedzy i doswiadczenia, odpowiedzialnosci oraz etyki, w celu
Swiadomego myslenia o przysztosci;

« bezpieczehstwo jako wzmocnienie odpornosci i gotowosci na kryzysy (wojenne, klimatyczne,
energetyczne czy zywnosciowe) oparte na solidarnosci i spéjnosci spotecznej.
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Na potrzeby realizacji wizji, przy wykorzystaniu gtownych wartoSci, wyznaczono 6 celow
strategicznych i 4 wymiary horyzontalne. Pod kazdy z celdw strategicznych zostaty wpisane
kierunki dziatan, ktérych tgcznie jest 36.

Cele strategiczne Wymiary horyzontalne

1. Wysoka jakoS¢ zycia w dobrej przestrzeni. 1. Neutralny klimatycznie btekitno-zielony

2. Mocna krajowa i miedzynarodowa pozycja | Wroctaw.

Wroctawia. 2. Inteligentne technologie dla mieszkahcow
3. Bezpieczne, odporne na kryzysy i neutralne | | Mieszkanexk.

klimatycznie miasto. 3. Wysoka kultura wspotpracy.

4. Wroctaw miastem zdrowych 4. Metropolitalna pozycja Wroctawia.

mieszkancow, wzajemnej pomocy i zaufania.
5. Wysoka jakos¢ edukacii i nauki.
6. Miasto promieniujgce kulturqg.

Ponadto strategia wyznacza kierunki polityki przestrzennej. Wynikajgce z nich rekomendacje
obejmujqg ksztattowanie miasta kompaktowego i obszardw wielofunkcyjnych, zawierajgce
kompletne struktury osiedlowe bez grodzenia ich. Zalecenia obejmujg zagospodarowywanie
obszardw przy rzekach, oraz transformacje terendw wymagajqcych przeksztatcen i rehabilitacii,
a takze ochrone dziedzictwa krajobrazu kulturowego, mitygacje zmian klimatu oraz adaptacje
do nich, rozwdj nauki, badan, kultury, ustug zdrowia i biznesu oraz sieciowanie ich w przestrzeni.
Nalezy zadbac przy tym o wysokq jakosS¢ zycia mieszkancow i mieszkanek, stworzenie spojnego
ekosystemu, oraz stymulacje aktywnosci gospodarczej. Zmianom w zagospodarowaniu powinien
towarzyszy¢ dostep do infrastruktury technicznej i zrownowazonej mobilnosci. Finalnie zgodnie
z ustaleniomi strategii nalezy podejmowac dziatania na rzecz zapewnienia bezpieczehstwa,
zarowno w zakresie obronnosci, suwerennosci zasobowej i odpornosci na zjawiska ekstremalne.

Powyzsze ustalenia ze strategii sqg wazne do przywotania, poniewaz stanowiq przedmiot analiz
niniejszego opracowania. W ramach analiz wizje rozwoju miasta osadzono w réznych wariantach
przysztosci, a kierunki zbadano pod kgtem odpornosci na zachodzqce i mozliwe do zajscia zmiany.
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&. PROCES

Proces analiz wspierajgcych wdrozenie strategii rozwoju miasta opierat sie na sekwencji
krokbw analitycznych i partycypacyjnych, ktore tgcznie pozwolity oceni¢ 6 celdow strategicznych
i 36 kierunkdw dziatan, aby zweryfikowag, jak wspieraC realizacje wizji w rdznych warunkach
zmieniajgcego sie otoczenia zewnetrznego.

Pierwszym etapem byta analiza wptywu megatrenddw na cele strategiczne oraz kierunki
dziatan przewidziane w strategii ,Wroctaw 2050". W tym kroku globalne zjawiska, identyfikowane
na potrzeby Komisji Europejskiej przez Competence Center on Foresight®, zostaty skonfrontowane
z lokalnymi priorytetami, aby wskazag, ktore cele i kierunki zyskajg na znaczeniu w nadchodzqgcej
przysztosci. Wykorzystanie metody analizy wptywow krzyzowych (cross-impact) umozliwito
okreslenie, w jakim stopniu diugofalowe procesy spoteczne, gospodarcze, technologiczne
czy Srodowiskowe wzmacniajg znaczenie poszczegolnych dziatan strategicznych. Rezultatem
tego etapu jest priorytetyzacja kierunkdw przez pryzmat tych dtugoterminowych procesow.
W rezultacie otrzymano obraz, w ktorym wytonity sie najwieksze zaleznoScipomiedzy megatrendami

a kierunkami.

PROCES OBEJMOWAL:

1. analize wptywu megatrenddéw na wzrost
znaczenia kierunkdéw dziatan i celéw,

2. analize sygnatéw zmian wspierajgcych lub
zagrazajgcych realizacji celéw i kierunkéw dziatan,

3. analizg odpornosci kierunkéw dziatahn w réznych
scenariuszach przysztosci,

4. priorytetyzacje kierunkéw dziatah w réznych
scenariuszach przysztodci w kontekscie osiggniecia
wizji rozwoju.

Kolejnym etapem byta systematyczna pracazsygnatamizmian, obejmujgcazaréwnoidentyfikacje
wczesnych oznak transformacii, jak i testowanie ich potencjalnego wptywu na realizacje strategii.
Poprzez skanowanie horyzontu, analize desk research oraz test sygnatu zmiany, wyodrebniono
zjawiska mogaqce stac sie podstawq projektow pilotazowych lub niosqce potencjat dezorganizacii
planowanych dziatan. Ich ocena pozwala zwiekszyC czujnos¢ strategiczng oraz przygotowac
miasto do lepszego ksztattowania przysztosci.
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Trzecim elementem procesu byta ocena odpornosci celow i kierunkdbw dziatan na warunki
niesione przez 4 scenariusze przysztosci opracowane w 2021 roku®. Odpornos¢ celdw na rozne
warianty przysztoSci zostata przeprowadzona w trybie analizy eksperckiej, bez udziatu uczestnikdbw
zewnetrznych. Logika tego podejsScia polegata na wykonaniu macierzy przecinajgcej kierunki
dziatan ze strategii z uwarunkowaniami ze scenariuszy, a nastgpnie ocene hipotez oddziatywania.
Efektem byto zakwalifikowanie kazdego z kierunkow w kazdym z 4 scenariuszy do jednejz 3 kategorii:

« Jrwato$C” — kierunek odporny na przysztoSc, ktory jest istotny i mozliwy do realizacji;

« ,adaptacja” — w nowych okolicznosciach zachodzi silna potrzeba modyfikacji kierunku do
realizacji wizji/celow;

« pilotaz” - wymagany jest pilotaz, ktory wskaze, czy realizacja dziatah bedzie skuteczna
w nowych warunkach. Jest zbyt wczesnie, by ocenic to na tym etapie.

Czwartymkrokiem procesubyta priorytetyzacjakierunkdw dziatah pod kgtemwptywunaosiggniecie
wizji rozwoju miasta w réznych scenariuszach przysztosci. Zostata wykonana w ramach warsztatu
priorytetyzacyjnego. W warsztatach wzieli udziat przedstawiciele i przedstawicielki Urzedu
Miejskiego Wroctawia, jednostek miejskich, spotek gminnych, instytucji kultury, a takze osoby
reprezentujqce Zespot Ekspercki ds. strategii , Wroctaw 2050, organizacje pozarzqdowe i mtodziez.
Pracujgc w formule World Cafe, 25 oséb podzielonych na 4 grupy zaproponowato listy kierunkow
dziatan najwazniejszych do osiggniecia wizji rozwoju miasta w 2050 r. w roznych okolicznosciach
przysztosci.

Ostatni etap procesu polegat na syntezie informacji pozyskanych na roznych etapach, na potrzeby
wystosowania rekomendacji dotyczgcych budowania odpornosci strategii na przysztoSc.
Rekomendacje te stanowiq finalny wynik procesu foresightowego, zapewniajgc praktyczne
wsparcie dla wdrazania Strategii , Wroctaw 2050” w sposob elastyczny, Swiadomy i przygotowany
na rozne mozliwe przysztoSci.
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5. ANALI2A WPLYWU
MEQATRENDOW

Cele strategiczne i zawierajqce sie w nich kierunki dziatan w strategii Wroctawia sq wyznaczone
na CwierC wieku. Czesto mowimy o przysztoSciach w kontekScie niepewnosci, traktujqc
przygotowanie sie na nie jako budowanie odpornosci wobec potencjalnych zmian. Megatrendy
sq tym wyjgtkowym zjawiskiem sposrod wszystkich sit opisujgcych przysztos¢, ze charakteryzujg
sie najwiekszg pewnosciq sposréd niepewnosci. Wiasnie dlatego analiza megatrendéw byta
tak istotna, ze jej wyniki ujawniajg te najbardziej prawdopodobne relacje pomiegdzy strategiq
a przysztoscig. W ramach analizy nie traktowano ich jako jednego z wielu mozliwych
wariantéw przysztosci, lecz jako trwate tto zmian, wobec ktorego rozgrywac si¢ bedg rézne
scenariusze rozwoju.

Megatrendy to ,globalne, diugotrwate i przekrojowe zjawiska, majgce charakter proceséw
transformacyjnych”. Analiza miata przedstawi¢, w jaki sposdb megatrendy mogqg wptyngé
na kazdy kierunek dziatan i w konsekwencji — na cele strategiczne. Kazdy z megatrendéw zostat
oceniony, jak silny moze byC jego wptyw na kazdy z kierunkbw dziatan ze strategii. tgcznie
przeanalizowano 504 powigzania, nadajgc im okreSlone wagi i uzasadnienie. Sita wptywu
oznaczata w tym przypadku wzmochienie koniecznosci wykonania poszczegolnych dziatan
w obliczu zachodzgcych zmian. Do analizy postuzyliSmy sie zjawiskami wskazanymi przez
Competence Centre on Foresight dziatajgce przy Komisji Europejskiej. Ich petny zestaw znajduje
sie w tabeli ponizej. Zostaty one wybrane ze wzgledu na szczegotowos¢ zastosowanej delimitacii,
ktora pozwala doktadnie wyodrebni€ wptyw na poszczegdlne zjawiska, oraz ze wzgledu
na wiarygodnos$c¢ zrodta stosowanego w prognozach unijnych.

Przyspieszenie zmian
technologicznych i hipertgcznosé
(Accelerating technological
change and hyperconnectivity)

Technologia i tgczno$¢ cyfrowa majq coraz wigkszy wptyw
na to, jak zyjemy, od tego, jak sie socjalizujemy i pracujemy,
po produkcje i zarzgdzanie.

Pogtebiajgcy sie niedobor
zasoboéw (Aggravating resource
scarcity)

Zapotrzebowanie na wodg, zywnos§¢, energig, ziemig i mineraty
znacznie wzrasta, przez co zasoby naturalne stajq sie coraz
rzadsze i drozsze.

Zmiana charakteru pracy
(Changing nature of work)

Nowe pokolenia wchodzgce na rynek pracy i starsze pokolenia
pracujgce diuzej zmieniajq zatrudnienie, modele kariery i struktury
organizacyjne.

Zmiana paradygmatu
bezpieczenstwa (Changing
security paradigm)

Zrbdznicowanie zagrozen i stojgcych za nimi ludzi generuje
nowe wyzwania dla spotecznos$ci zajmujgcych sie obronnoscig
i bezpieczehstwem, a takze dla catego spoteczenstwa.

Zmiany klimatu i degradacja
$rodowiska (Climate change and
environmental degradation)

Utrzymujqce sie antropogeniczne zanieczyszczenia i emisje
gazéw cieplarnianych jeszcze bardziej nasilg zmieniajgce sie
warunki klimatyczne.
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Dalsza urbanizacja (Continuing
urbanisation)

Ludzie poszukujgcy lepszych mozliwosci - takich jak praca, ustugi
i edukacja - przenoszq sie z obszardw wiejskich do miejskich

6 PN . . .
na catym Swiecie, a ten przyspieszajqcy trend prawdopodobnie
utrzyma sie w przysztosci.

Dywersyfikacja edukaciji i uczenia Nowe pokolenia i hipertgcznos¢ szybko zmieniajq zaréwno
7 sie (Diversification of education potrzeby edukacyjne, jok i sposoby ich realizacii.
and learning)
Pogtebianie nierdbwnosci Bezwzgledna liczba osdb zyjgcych w skrajnym ubdstwie spada.

8 (Widening inequalities) Jednak przepas¢ miedzy najbogatszymi i najbiedniejszymi
cztonkami populacji powigksza sie.

Rosngce wptywy Wschodu Przesunigcie potegi gospodarczej z ugruntowanych gospodarek

9 i Potudnia (Expanding influence of zachodnich i Japonii w kierunku gospodarek wschodzqcych

East and South) na wschodzie i potudniu bedzie kontynuowane.
Rosngca konsumpcia (Growing Oczekuje sig, ze do 2030 r. klasa konsumentow osiggnie prawie 5

10 consumption) miliardéw oséb. Oznacza to o 1,3 miliarda wiecej oséb o wiekszej
sile nabywczej niz obecnie.

Rosngca nierbwnowaga Do 2050 r. liczba ludnosci na Swiecie osiggnie 9,7 mid, przy
n demograficzna (Increasin szybkim wzroScie gtdwnie w Afryce Subsaharyjskiej i stagnacii
demographic imbolonces? liczby mieszkanhcow w wigkszosci krajow rozwinigtych.
Rosngcy wptyw nowych systemoéw | Podmioty niepanstwowe, globalna swiadomos¢, media
12 rzqgdzenia (Increasing influence of spotecznosciowe i internacjonalizacja procesu decyzyjnego
new governing systems) tworzg nowe, wielowarstwowe systemy zarzqgdzania.
Rosnqgce znaczenie migracii Zwiekszyto sie spoteczne i polityczne znaczenie migracji. Dynamika
13 (Increasing significance of migraciji stata sie bardziej ztozona w potgczonym Swiecie.
migration)
Zmieniajqce sie wyzwania Nauka i lepsze standardy zycia zmniejszyty liczbe chordb
14 zdrowotne (Shifting health zakaznych. Niezdrowy styl zycia, zanieczyszczenie Srodowiska

challenges)

i inne przyczyny antropogeniczne stajq sig obciqgzeniem dla
zdrowia.

Zrédto: https:/[knowledge4policy.ec.europa.eufforesight/tool/megatrends-hub_en

Wyniki analizy prowadzg do wniosku, ze najwigkszy wptyw na catoksztatt strategii majqg takie
megatrendy, jak:

« zmiana charakteru pracy,

« postepujgca urbanizacja,

« wzrost znaczenia migraciji,

« przyspieszenie zmian technologicznych i hipertgcznosc.

W ogélnym rozrachunku megatrendy najbardziej bedg wzmacniaty potrzebe dziatan
w obszarze Celu 1- Wysoka jakos¢ zycia w dobrej przestrzeni, oraz Celu 4 - Wroctaw miastem
zdrowych mieszkancoéw, wzajemnej pomocy i zaufania. Z kolei najmniej na znaczeniu bedg
przybieraty dziatania z obszaru Celu 6 — Miasto promieniujgce kulturg.
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WSrod poszczegoinych kierunkdw dziatan wrazz megatrendaminajbardziej bedzie rosto znaczenie:

. rozwoju zrownowazonej mobilnosciizintegrowanego systemu komunikacyjnego (149% sredniej
oceny dla wszystkich dziatan),

. rozwoju skutecznej komunikacji z mieszkankami i mieszkancami (140%),
+ rozwijania poczucia wspoélnotowosci i solidarnosci (136%),

« adaptacji do zmiany klimatu, rozszczelnianie miasta, ograniczanie miejskiej wyspy ciepta
i niwelowanie jej skutkow (127%),

. rozwoju wspolnej polityki przestrzennej Wroctawskiego Obszaru Metropolitalnego (127%),

« transformacji energetycznej — ku energetycznej autonomii Wroctawskiego Olbszaru
Metropolitalnego (122%).

W najmniejszym stopniu bedzie rosto znaczenie wsparcia w ramach rodzicielstwa, w tym
rodzicielstwa zastepczego, oraz wspieranie terapii na rzecz dzietnosci oraz ksztattowania nawykow
uczestnictwa w kulturze przez cate zycie (po 54% Sredniej oceny dla wszystkich czynnikow).

CEL 1 - WYSORA JAROSC 2VCIA W DOBRE] PR2ESTRZENI

WSsréd wszystkich celdw to znaczenie dziatan z Celu 1 bedzie najwyrazniej rosto w obliczu
megatrenddw. Do tej trajektorii przyczyniq sie szczegllnie zjawiska takie jak postepujgca
urbanizacja, zmiany klimatu i degradacja sSrodowiska, a takze zmieniajgce sie wyzwania zdrowotne.
Najmniejszy wptyw sposréd 14 megatrenddw bedg wywieraty rosngce wptywy Wschodu i Potudnia.

W ramach tego celu wskazany jest kierunek dziatan obejmujgcy rozwoj zrownowazonej mobilnosci
i zintegrowanego systemu komunikacyjnego, ktérego znaczenie wzroSnie najbardziej w obliczu
megatrendow, sposrdéd wszystkich kierunkow zapisanych w strategii. Wynika to z kombinacji
wptywu zjawisk sprzyjajgcych rozwojowi nowych technologii w transporcie i zapotrzebowania
na zdrowq, dostepnqg i neutralng Srodowiskowo komunikacje miejskq. Zmiany klimatu bedg
wymuszaty wzmacnianie efektywnoSci i minimalizacje negatywnych efektow, szczegdinie
W powigzaniu z rosngcq konsumpcjq przektadajgcq sie na wigce] podrdzy. Starzejqce sie
spoteczenstwo, w ktérym nierdwnosci stajq sie coraz rozleglejsze, zwieksza wartoS¢ powszechnie
dostepnego transportu o dobrej jakosci. Z kolei rozwdj technologii sprzyja wprowadzaniu nowych
systemow zarzgdzania komunikacji miejskiej, podmiejskiej i mobilnosci, ale réowniez wymusza
wymiane stosowanych pojazddw lub ich adaptacje do nowych warunkow.

Kolejne dwa kierunki, ktore wyraznie wzrosng na znaczeniu to rozwdj wspolnej polityki przestrzennej
Wroctawskiego Obszaru Metropolitalnego i adaptacja do zmiany klimatu, rozszczelnianie
miasta, ograniczanie miejskiej wyspy ciepta i niwelowanie jej skutkow. W zakresie wspdinej
polityki przestrzennej rosnqgcy niedobdr zasobow, zmiany klimatu i degradacja Srodowiska,
a takze postepujgca urbanizacja bedg wymagaty coraz bardziej zintegrowanych dziatan
na rzecz optymalizacji wykorzystania przestrzeni i kosztéw (finansowych i srodowiskowych)
jej zagospodarowania. Rosngce znaczenie migracji, nowe podejscie do pracy (w tym
upowszechnienie sie pracy zdalnej) i wzrost konsumpcji bedq prowadzity do koniecznosci
podejscia ponadlokalnego w zintegrowanych dziataniach przestrzennych. Finalnie to wzrost
znaczenia nowych systemow rzqdzenia ukierunkowuje zarzqgdzanie przestrzeniq i miastami
na podejscie funkcjonalne, oparte na danych i wspotpracy z innymi jednostkami. Z kolei dziatania
przestrzenne nakierowane na adaptacje do zmiany klimatu bedqg rosty na znaczeniu jako
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konsekwencja zmian klimatu i coraz czestszych zjawisk ekstremalnych w miastach, a takze przez
postepujgcq urbanizacje, sprawiajgcg, ze problemy miejskie bedqg obejmowaty coraz wigkszg
czeS¢ spoteczenstwa.

Ponadprzecigtny wzrost znaczenia dotyczy takze ksztattowania miasta kompaktowego,
oraz ksztattowaniu przestrzeni w taki sposob, by zapewniata wysokg jakoSC zycia i sprzyjata
dobrostanowi psychicznemu i fizycznemu.

Sita wptywu megatrendéw na kierunki dziatan Celu 1.

Ksztattowanie miasta
kompaktowego

o N AL XA A A O A o LA L A A

Ksztattowanie przestrzeni

w taki sposéb, by zapewniata
dobrostanowi psychicznemu
i fizycznemu

Wysoka jakos¢ i indywidualny
charakter przestrzeni, miejsc, LU o T o T A o T o A
obiektow

Ksztattowanie btekitno-zielonej
infrastruktury jako spéjnego LA A o o N A A A
ekosystemu

Adaptacja do zmiany klimatu,

rozszczelnianie miosto, ogroniczonie [ XXX 0 'y ) NI XY I XN
miejskiej wyspy ciepta i niwelowanie
jej skutkdbw

Rozwdj zrbwnowazonej mobilnosci
i Zintegrowanego systemu (G G A A o T A L L

komunikacyjnego

Rozwoj wspdinej polityki przestrzennej
Wroc{-qwsk]egoobszoru LA A S A A 4 0 LA . AL L

Metropolitalnego

TI: Przyspieszenie zmian technologicznych i hipertgcznos¢; T2: Pogtebiajgcy sie niedobdr zasobdw; T3: Zmiana
charakteru pracy; T4: Zmiana paradygmatu bezpieczenstwa; T5: Zmiany klimatu i degradacja srodowiska;
T6: Dalsza urbanizacjo; T7: Dywersyfikacja edukacii i uczenia sig; T8: Pogtebianie nierbwnosci T9: Rosngce wptywy
Wschodu i Potudnia; T10: Rosngca konsumpcja; TI: Rosngca nierdbwnowaga demograficzna; T12; Rosngcy wptyw
nowych systemow rzgdzenia; T13: Rosngce znaczenie migracji; T14: Zmieniajgce sie wyzwania zdrowotne.
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CEL 2 - MOCNNA RRAJOWA I \MNIED2ZYNARODOWA PO2ZYCJA
WROCGAWIA

Cel 2 bedzie w przecietnym stopniu wzrastat na znaczeniu wobec megatrenddw. Jego istotnosc
bedq umacniaty szczegdlnie zjawiska zmiany natury pracy, postepujgcej urbanizacji i rosngcego
znaczenia migracii.

Zczasemnajbardziejwzrosnie kierunek polegajgcy nawzmacnianiu pozycji Wroctawia jako osrodka
badan i rozwoju. Dziatania w tym obszarze bedq coraz wazniejsze z powodu postepujgcych zmian
technologicznych i opartych o zaawansowane rozwigzania technologiczne nowych form pracy.
Ponadto do gtosu dochodzi wzrost znaczenia globalnego Potudnia i Wschodu, odpowiedzialnego
rowniez za rozwdj innowacji i technologii. Tym samym wzroSnie presja nha wzmacnianie B+R
i osrodkdw wzrostu w Europie i Polsce.

Wzmacnianie gospodarczej pozycji Wroctawia oraz wzmachnianie lokalnego rynku pracy bedqg
notowaty wzrost, ale juz nizszy niz wynosi Srednia dla wszystkich kierunkow ze strategii. We
wzmocnieniu ich pozycji istotny bedzie megatrend zmiany charakteru pracy, postepujgcej
urbanizaciji, ktére bedq premiowaty duze miasta jako destynacije dla firmi pracownikdw, ale rowniez
bedq zaostrzaty konkurencje miedzy osSrodkami o znaczeniu ponadregionalnym. Dodatkowo
wzmacnianie lokalnego rynku pracy bedzie konieczne wobec dywersyfikacji edukaciji i uczenia sie.

Sita wptywu megatrendéw na kierunki dziatan Celu 2.

Wzmacnianie pozycji Wroctawia » A 0 » » R XX
jako waznego osrodka

Wzmachnianie gospodorczej pozyciji 'y T Y o raa 8 4 XA EXY p I Ao 0
Wroctawia

Wzmacnianie lokalnegorynkupracy | * | A #4400 [ MM MM A PAAT A TAAT A TR

Wzmacnianie pozycji Wroctawia N T S W W N S N Y X S S 7Y 0 S VO S S I O S
jako oSrodka badan i rozwoju

Wzmacnianie marki Wroctawia jako |4 4 ¢

X o "4 o o MY o C LS o "t o
atrakcyjnego celu turystycznego

TI: Przyspieszenie zmian technologicznych i hipertqcznos¢; T2: Pogtebiajgcy sie niedobdér zasobow; T3: Zmiana
charakteru pracy; T4: Zmiana paradygmatu bezpieczefstwa; T5: Zmiany klimatu i degradacja Srodowiska;
T6: Dalsza urbanizacja; T7: Dywersyfikacja edukaciji i uczenia sig; T8: Pogtebianie nierébwnosci T9: Rosngce wptywy
Wschodu i Potudnia; T10: Rosngca konsumpcja; TIi: Rosngca nierbwnowaga demograficzna; T12; Rosngcey wptyw
nowych systemow rzqdzenia; T13: Rosngce znaczenie migraciji; Tl4: Zmieniajqce sie wyzwania zdrowotne.
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CEL 3 - BE2PIECZNUE, ODPORMNE NNA RRY2VYSY I UEUTRALINE
RLINMATYCZIUIE MIASTO

Znaczenie celu 3 bedzie rosto umiarkowanie. Przyczyni sie do tego przede wszystkim megatrend
polegajgcy na zmianie paradygmatu bezpieczenstwa. Ponadto wysoki wptyw bedg miaty zmiany
klimatu i degradacja Srodowiska naturalnego oraz przyspieszenie technologiczne i rosnqcy
niedobor zasobow.

W ramach tego celu najwyrazniej bedzie rosto znaczenie transformaciji energetycznej — ku
energetycznej autonomii Wroctawskiego Obszaru Metropolitalnego. Ten kierunek dziatan wzmocni
rosngca konsumpcja — zardbwno osdb prywatnych, jak i firm i instytucji publicznych, w zakresie
energii elektrycznej. Z drugiej strony rosngcy niedobor zasobow, zmiany klimatu oraz zmieniajqcy
sie paradygmat bezpieczenstwa bedq premiowaty rozwigzania skutkujgce wigkszq niezaleznoscig
i mniejszymi szkodami dla otoczenia.

Znaczqco wzroSnie takze znaczenie kierunkdw: wzmacnianie poziomu bezpieczehstwa
publicznego, dgzenie do lokalnej autonomii zywnosSciowe]. Na pierwszy z nich wptyw bedzie
miat gtdwnie megatrend zmiany paradygmatu bezpieczehstwa, objawiajqcey sie przez dziatania
hybrydowe, takie jok akty dywersji i sabotazu. Ten kierunek bedzie takze podlegat silnemu
wptywowi rozwoju technologii, zarobwno w postaci nowych form przestepstw hybrydowych,
jak i nowych mozliwoSci budowania bezpieczenstwa cywilnego zwigzanego z monitoringiem
i przeciwdziataniem zagrozeniom.

Sita wptywu megatrendéw na kierunki dziatan Celu 3.

Transformacja energetyczna
~ ku energetycznej autonomii S A B A R o T A N
Wroctawskiego Obszaru
Metropolitalnego

Wdrazanie przyjaznych klimatowi AAM AL AL A a4 0 XIS 0 » »
nowych technologii i rozwigzan

Wzmacnianie poziomu I N I I NI R Rt
bezpieczehstwa publicznego

Podwyzszenie poziomu » » LS LS N L 0 » o AR R
bezpieczenstwa ekologicznego

Zwie,k;zenie ochrony XN I IEEIE) 0 ) 0 4 o | M a0
przeciwpowodziowej

Dqzenie do lokalnej autonomii R R N A S W Y R R W R W S W
zywnosciowej

Wzmacnianie bezpieczenstwa
i odpornosci na kryzysy, w tym R O T O u 0 L o)
wojny

Tl: Przyspieszenie zmian technologicznych i hipertgcznos¢; T2: Pogtebiajqcy sie niedobdr zasobdw; T3: Zmiana
charakteru pracy; T4: Zmiana paradygmatu bezpieczenstwa; T5: Zmiany klimatu i degradacja Srodowiska;
T6: Dalsza urbanizacjo; T7: Dywersyfikacja edukacii i uczenia sie; T8: Pogtebianie nierbwnosci T9: Rosngce wptywy
Wschodu i Potudnia; T10: Rosngca konsumpcia; T1: Rosngca nierdbwnowaga demograficzna; T12; Rosngcey wptyw
nowych systemow rzgdzenia; T13: Rosngce znaczenie migracji; T14: Zmieniajgce sie wyzwania zdrowotne.
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CEL & - WROCAW MIASTEN 2DROWVYCH MIESZRANCOW,
W2AJEMNE] PONMNOCY I 2AUFANIA

Dziatania z obszaru celu 4 bedq jednymi z najistotniejszych w Swietle zmian powodowanych przez
megatrendy. Szczegdinie wysoki wptyw bedqg miaty takie zjawiska, jak rosngca nierbwnowaga
demograficzna i pogtebiajgce sie nierdbwnosci.

Najbardziej urosng na znaczeniu kolejno takie kierunki dziatan jak: rozwdj skutecznej komunikaciji
z mieszkankami i mieszkahcami, rozwijanie poczucia wspdlnotowosci i solidarnosci, wspieranie
réznorodnosci i inkluzywnosci.

Rozwdj skutecznej komunikacji z mieszkankami i mieszkahcami jest drugim najwazniejszym
kierunkiem sposroéd wszystkich wymienionych w strategii w kontekScie wptywu megatrendow.
Mnozgce sie wyzwania i szum informacyjny wynikajgce z wigkszoSci megatrenddw wzmacnia
koniecznos$¢ komunikaciji, ktéra bedzie pozwalata ostrzegaé, edukowac i angazowac mieszkahcow
i mieszkanki miasta. Z kolei rozwijanie poczucia wspdlnotowosci i solidarnosci bedzie szczegdlinie
rosto na znaczeniu w sytuacjach kryzysowych, szczegolnie wynikajgcych ze zmiany paradygmatu
bezpieczenhstwa. Ponadto starzejgce sig spoteczenstwo podlegajgce silnym wptywom migraciji
wewnetrznych i zewnetrznych, a takze targane negatywnymi efektami rozwoju komunikacii
cyfrowej, bedzie szczegdlnie wymagato wzmocnienia swojej spdjnosci. Z podobnych powodow,
ale w mniejszym stopniu, wzroSnie tez znaczenie kierunku polegajgcego na wspieraniu
réznorodnosci i inkluzywnosci.

Sita wptywu megatrendéw na kierunki dziatan Celu 4.

Dbato$é o dtugie zycie w zdrowiu LA A o A A A A A

Dbatos¢ o jakos¢ zycia mieszkanek
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szczegdlnymi potrzebami

Wsparcie w ramach rodzicielstwa,
w tym rodzicielstwa zastepczego,
oraz wspieranie terapii na rzecz
dzietnosci
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i inkluzywnosci
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TI: Przyspieszenie zmian technologicznych i hipertgcznos¢; T2: Pogtebiajgcy sie niedobor zasobow; T3: Zmiana
charakteru pracy; T4: Zmiana paradygmatu bezpieczehstwa; T5: Zmiany klimatu i degradacja Srodowiska;
T6: Dalsza urbanizacjo; T7: Dywersyfikacja edukacji i uczenia sig; T8: Pogtebianie nierbwnosci T9: Rosngce wptywy
Wschodu i Potudnia; T10: Rosngca konsumpcja; TIi: Rosngca nierbwnowaga demograficzna; T12; Rosngcey wptyw
nowych systemow rzqdzenia; T13: Rosngce znaczenie migracji; T14: Zmieniajqce sie wyzwania zdrowotne.
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CEL 5 - WYSORA JAROSC EDURACJI I NAURI

Cel 5 cechuje sie przecigtnym wzrostem znaczenia wobec wptywu megatrendédw. Najwazniejsze
jest w tym obszarze oddziatywanie zjawisk polegajgcych na dywersyfikaciji edukaciji i uczenia sig
oraz zmieniajgcy sie charakter pracy.

W tym celu wyzszym niz przecietnym wzrostem znaczenia cechujq sie kierunki polegajgce
na promowaniu kultury uczenia sie przez cate zycie oraz rozwoju edukacji poza budynkami
i programami dydaktycznymi. W przypadku pierwszego kierunku szczegdlny wptyw bedzie miat
megatrend rosngcych nierdbwnosci demograficznych, skutkujgcych starzeniem sie spoteczenstwa.
Seniorzy bedq coraz dtuzej pozostawali na rynku pracy, muszqgc nabywaé nowe kompetencje,
szczegdlnie wobec innego megatrendu — zmiany charakteru pracy. Czesciej bedzie od nich
wymagana praca z narzedziami cyfrowymi i w nowych modelach organizacyjnych. Potegowac
to bedq zmiany z zakresu nowych modeli edukacyjnych, przez co wzroénie oferta alternatywnych
Sciezek zdobywania umiejetnosci i wiedzy, dostosowanych do réznych grup wiekowych.

Z kolei rozwdj edukaciji poza budynkami i programami dydaktycznymi bedzie rést na znaczeniu
wobec rozwoju technologicznego i dywersyfikacji modeli edukacyjnych. W kombinacji bedg
one upowszechniaty alternatywne sposoby edukacji na co dzieh. Natomiast zmieniajgce sie
wyzwania zdrowotne oraz rosngce nierdbwnosci mogg wptyngé na koniecznoS¢ stosowania
modeli edukacyjnych zapewniajgcych zdrowy tryb nauki, niekoniecznie w salach szkolnych.

Sita wptywu megatrendéw na kierunki dziatan Celu 5.
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Tl: Przyspieszenie zmian technologicznych i hipertgcznos¢; T2: Pogtebiajgcy sie niedobdér zasobdow; T3: Zmiana
charakteru pracy; T4: Zmiana paradygmatu bezpieczefstwa; T5: Zmiany klimatu i degradacja Srodowiska;
T6: Dalsza urbanizacjo; T7: Dywersyfikacja edukaciji i uczenia sig; T8: Pogtebianie nierdwnosci T9: Rosngce wptywy
Wschodu i Potudnia; T10: Rosngca konsumpcja; TIi: Rosngca nierdbwnowaga demograficzng; T12; Rosngcy wptyw
nowych systemow rzqdzenia; T13: Rosngce znaczenie migracji; Tl4: Zmieniajqce sie wyzwania zdrowotne.
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CEL 6 - NNIASTO PROMIENIUJACE RULTURA

Kierunki z celu 6 bedq w najmniejszym stopniu rosty na znaczeniu wobec zmian niesionych przez
megatrendy. Najwigkszy wptyw na ten cel mogg mieC rosngce wptywy Wschodu i Potudnia,
zmiana charakteru pracy, postepujgca urbanizacja oraz przyspieszenie zmian technologicznych.

Wszystkie kierunki dziatan zawarte w tym celu bedq sie umacniac w mniejszym stopniu niz wynosi
Sredni wzrost wszystkich kierunkdw w strategii. Najbardziej bedzie rosto znaczenie promowania
walorow kulturalnych i turystycznych Wroctawia i Wroctawskiego Obszaru Metropolitalnego.
Naturalnym czynnikiem stymulujgcym tego kierunku bedzie powszechnoS¢ i znaczenie migracji,
w ktorych, pomimo réznych motywacii, walory kulturalne i turystyczne sq jednym z czynnikow
wyboru destynacji. Ponadto rosngca konsumpcja i zmiana charakteru pracy bedzie motywowata
do dalszego podrézowania, w tym podrdzy ,city break”. Wigkszq czesSC turystow i migrantow
zarobkowych w Polsce bedqg stanowili przedstawiciele spoteczenstw Azji i Afryki, co uwidacznia
wptyw globalnego Potudnia i Wschodu na ten kierunek. W koncu hipertgcznos¢ stymuluje wyscig
marketingowy i poszerza mozliwosci konkurowania o turystow i migrantow zarobkowych.

Drugim w kolejnoSci wzrostu znaczenia kierunkiem tego celu jest rozwdj instytucji kultury,
flagowych marek kulturalnych, znaczgcych wydarzen kulturalnych oraz nowych zjawisk w kulturze
stymulowany tymi samymi czynnikami co promowanie walordéw, ale o nieznacznie lzejszym
wptywie.

Sita wptywu megatrendéw na kierunki dziatan Celu 6.

Rozwdj instytuciji kultury, flagowych
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TI: Przyspieszenie zmian technologicznych i hipertgcznos¢; T2: Pogtebiajgcy sie niedobdér zasobdw; T3: Zmiana
charakteru pracy; T4: Zmiana paradygmatu bezpieczefstwa; T5: Zmiany klimatu i degradacja Srodowiska;
T6: Dalsza urbanizacjo; T7: Dywersyfikacja edukaciji i uczenia sig; T8: Pogtebianie nierdwnosci T9: Rosngce wptywy
Wschodu i Potudnia; T10: Rosngca konsumpcja; TIi: Rosngca nierdbwnowaga demograficzna; T12; Rosngcy wptyw
nowych systemow rzqdzenia; T13: Rosngce znaczenie migracji; Tl4: Zmieniajqce sie wyzwania zdrowotne.
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5. STRATEQIA W ROZNVCH
PR2YS2tOSCIACH -
ANALIZA SCENARIUSZOWA

Wielodziedzinowe scenariusze przysztosci zostaty stworzone w 2021r. na zlecenie Urzedu Miejskiego
Wroctaw przez firme 4CF sp. z 0.0. obrazujq 4 rézne rzeczywistoSci, ktore prawdopodobnie mogg
zaistnieC w 2050 r. Nie majg one na celu przewidywac przysztosci, a pokazac spektrum zmian,
ktore mogq zajS¢ przez kolejne 30 lat. Scenariusze byty podstawg do wykonania dwoch ¢wiczen
analitycznych — priorytetyzacji kierunkdw rozwojowych i okreSlenia ich odpornosci poprzez
zderzenie celow i kierunkdw z réznymi uwarunkowaniami z 4 scenariuszy.

Priorytetyzacja kierunkdw dziatah w ramach warsztatow eksperckich wykazata, ze najwazniejsze
dla osiggniecia wizji w 4 rdznych scenariuszach przysztoSci jest rozwijanie poczucia
wspoélnotowosci i solidarnosci. Ten kierunek, zawarty w ramach celu 4, byt wymieniony,
jako jeden z priorytetdw w kazdym scenariuszu. W drugiej kolejnoSci pojawity sie takie kierunki
jok wzmacnianie bezpieczenstwa i odpornosci na kryzysy, w tym wojny, ksztattowanie
btekitno-zielonej infrastruktury jako spéjnego ekosystemu, adaptacja do zmiany klimatu,
rozszczelnianie miasta, ograniczanie miejskiej wyspy ciepta i niwelowanie jej skutkow oraz
dbatos¢ o dziedzictwo kulturowe i charakter przestrzeni miasta, ktore zostaty wybrane joko
priorytety w 3 z 4 scenariuszy przysztosci. Ponadto 12 kierunkdw zostato wskazanych jako priorytet
w przynajmniej dwoch scenariuszach przez przynajmniej jedng grupe:

«  Wspieranie réznorodnosciiinkluzywnosci; «  Ksztattowanie przestrzeni w taki sposob, by
zapewniata wysokq jokos¢ zycia i sprzyjata

*  Sieciowanie nauki, biznesu, dobrostanowi psychicznemu i fizycznemu;

sektora publicznego, organizacji
pozarzqgdowych i grup spotecznych «  Wysoka jakos¢ i indywidualny charakter
na szczeblu metropolitalnym, regionalnym przestrzeni, miejsc, obiektow;

i miedzynarodowym; ,
« Transformacja energetyczna — ku

«  Wzmacnianie gospodarczej pozycji energetycznej autonomii Wroctawskiego
Wroctawig; Obszaru Metropolitalnego;

« Podwyzszenie poziomu bezpieczehstwa «  Wzmacnianie poziomu bezpieczehstwa
ekologicznego; publicznego;

« Promowanie kultury uczenia sie przez cate
zycie;

Rozwoj wzorowego modelu edukaci;

«  Rozwdj instytucji kultury, flagowych marek
« Ksztattowanie miasta kompaktowego; kulturalnych, znaczgcych wydarzen
kulturalnych oraz nowych zjawisk w kulturze.

Z kolei analiza odpornosci celéw na 4 scenariusze przysztosci wykazata, ze najbardziej odporny
(czyli zachowujgcy swojq istotno§é i mozliwoéé realizacji w niezmienionej formie) bedzie
kierunek polegajgcy na rozwoju wspodlnej polityki przestrzennej WrOM, zawierajgcy sie
w Celu 1, oraz zaangazowanie wroctawskiej kadry akademickiej i naukowej, zawierajqgce sie

w Celu 5.
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Ponizej przedstawiono piramide trwatoSci kierunkdw dziatah w warunkach zmieniajgcego
sie otoczeniq, ktéra syntetyzuje wnioski ze wszystkich analiz scenariuszowych i porzqdkuje je
wedtug ich odpornosci na przysztoSC. Pokazuje ona, ktdre obszary strategii zachowujq stabilnos¢
niezaleznie od wariantu rozwoju sytuacji, a ktére z zatozenia wymagajg ciggtego dostrajania
wraz ze zmiang uwarunkowan spotecznych, gospodarczych i Srodowiskowych. Piramida moze
by¢ wykorzystywana przy planowaniu budzetdw, joko narzedzie racjonalizacji dziatan, a takze joko
wsparcie podejmowania decyzji w warunkach niepewnosci i kryzysow.

Najbardziej odporne kierunki dziatan w strategii to rozwd] wspodlnej polityki przestrzennej
Wroctawskiego Obszaru Metropolitalnego (Cel 1) oraz zaangazowanie wroctawskiej kadry
akademickiej i naukowej (Cel 5). Nastepne w kolejnosci byty kierunki, taki jak: ksztattowanie
przestrzeni w taki sposodb, by zapewniata wysokq jakoS¢ zycia i sprzyjota dobrostanowi
psychicznemu i fizycznemu (Cel 1), podwyzszenie poziomu bezpieczenstwa ekologicznego (Cel 3),
zwiekszenie ochrony przeciwpowodziowej (Cel 3), rozwdj skutecznej komunikacii z mieszkankami
i mieszkancami (Cel 4), rozwdj instytucji kultury, flagowych marek kulturalnych, znaczgcych
wydarzen kulturalnych oraz nowych zjawisk w kulturze (Cel 6), oraz dbatosé o dziedzictwo kulturowe
i charakter przestrzeni miasta (Cel 6). Sq to kierunki odporne na wyzwania przysztosci, ktérych
prawdopodobnie nie trzeba modyfikowac pod naciskiem nowych sit otoczenia.

Najmniej odpornymi okazaty sig by¢ takie kierunki dziatan jak: adaptacja do zmiany klimatu,
rozszczelnianie miasta, ograniczanie miejskiej wyspy ciepta i niwelowanie jej skutkéw (Cel 1),
wdrazanie przyjaznych klimatowi nowych technologii i rozwigzan (Cel 3), wsparcie w ramach
rodzicielstwa, w tym rodzicielstwa zastepczego, oraz wspieranie terapii na rzecz dzietnosci
(cel 4), rozwéj edukacji poza budynkami i programami dydaktycznymi (Cel 5), wspieranie
rozwoju oséb wymagajgcych edukacji specjalnej (Cel 5). To wsroéd tych kierunkéw nalezy
rozwazaC mozliwosci adaptacji, aby zagwarantowac osiqggnigcie celdw i wizji w przysztosSci wraz
ze zmieniajgcymi sie uwarunkowaniami otoczenia.



STRATEQIA WROCtAW 2050 W OBLIC2U NIEPEWNOSCI I 2MIANY

POZIOM GORNY
- WRAZLIWY (ADAPTUJ)

Obejmuje kierunki o najnizszej
odpornosci, najbardziej podatne
na zmiany uwarunkowan
spotecznych, gospodarczych

i technologicznych. Ich
uruchamianie, skala i priorytet
powinny byé kazdorazowo
uzalezniane od aktuainych
warunkéw oraz od tego, ktore
napiecia systemowe w danym
momencie dominujq. To poziom
decyzji strategicznych w
zaleznosci od Swiata, w jakim
jesteSmy.

POZIOM SRODKOWY -
PILOTAZOWY (MONITORUJ)

Obejmuje kierunki
umiarkowanie odporne, ktére
zachowujq swojqg zasadnos§é
w wiekszosci wariantow
przysziosci. Nie sq one ani
bezwzglednie trwate, ani
strukturalnie wrazliwe. Sqg

to obszary wymagajqgce
pilotazy, testowania,
elastycznego projektowania

i gotowosci do korekt. Nie
powinny byé zamrazane w
sztywnych rozwigzaniach
dtugoterminowych, poniewaz
mogqg wymagac pewnych
modyfikaciji.

POZIOM DOLNY
- TRWALY (EGZEKWUJ)

Obejmuje kierunki o najwyzszej
trwatosci strategicznej. Sq

one odporne na zmiany
scenariuszowe i hie wymagajqg
modyfikacji wraz ze zmianqg
otoczenia, natomiast powinny
pozostawac pod statq
obserwacjq w zakresie tempa,
skali i jakosci realizaciji.

KIERUNKI DZIAtLtAN

Wsparcie w ramach rodzicielstwa, w tym rodzicielstwa zastepczego;
oraz wspieranie terapii na rzecz dzietnosci;

Wspieranie rozwoju oséb wymagajqcych edukacji specjalne;;
Wzmacnianie pozycji Wroctawia jako waznego osrodka;

Dgzenie do lokalnej autonomii zywnosciowej;

Wzmacnianie bezpieczehstwa i odpornosci na kryzysy, w tym wojny;
Dbatos¢ o jakos¢ zycia mieszkanek i mieszkahcow, w tym ze
szczegdlnymi potrzebami;

Wspieranie réznorodnosci i inkluzywnosci;

Promowanie Wroctawia jako atrakcyjnego miejsca do studiowania i
nowoczesnego centrum zycia naukowego;

Wzmacnianie pozycji Wroctawia jako osrodka badan i rozwoju.

Adaptacja do zmiany klimatu, rozszczelnianie miasta, ograniczanie
miejskiej wyspy ciepta i niwelowanie jej skutkow;

Wdrazanie przyjaznych klimatowi nowych technologii i rozwigzan;
Rozwoj edukaciji poza budynkami i programami dydaktycznymi;
Ksztattowanie miasta kompaktowego;

Wysoka jakos¢ i indywidualny charakter przestrzeni, miejsc, obiektow;
Rozwoj zrbwnowazonej mobilnosci i zintegrowanego systemu
komunikacyjnego;

Wzmacnianie lokalnego rynku pracy;

Transformacja energetyczna — ku energetycznej autonomii
Wroctawskiego Obszaru Metropolitalnego;

Sieciowanie nauki, biznesu, sektora publicznego, organizaciji
pozarzgdowych i grup spotecznych na szczeblu metropolitalnym,
regionalnym i miedzynarodowym;

Ksztattowanie nawykdéw uczestnictwa w kulturze przez caote zycie;
Promowanie waloréw kulturalnych i turystycznych Wroctawia i
Wroctawskiego Obszaru Metropolitalnego;

Ksztattowanie btekitno-zielonej infrastruktury joko spoéjnego
ekosystemu;

Wzmacnianie poziomu bezpieczehstwa publicznego;
Promowanie kultury uczenia sie przez cate zycie.

Rozwoj wspdlinej polityki przestrzennej Wroctawskiego Obszaru
Metropolitalnego;

Zaangazowanie wroctawskiej kadry akademickiej i naukowe;j;
Wzmacnianie gospodarczej pozycji Wroctawia;

Wzmacnianie marki Wroctawia jako atrakcyjnego celu turystycznego;
Dbatos¢ o dtugie zycie w zdrowiu;

Rozwijanie poczucia wspodlnotowosci i solidarnosci;

Rozwdj wzorowego modelu edukaci;

Ksztattowanie przestrzeni w taki sposob, by zapewniata wysokq jokose
zycia i sprzyjata dobrostanowi psychicznemu i fizycznemu;
Podwyzszenie poziomu bezpieczenstwa ekologicznego;

Zwiekszenie ochrony przeciwpowodziowej;

Rozwdj skutecznej komunikacii z mieszkankami i mieszkahcami;
Rozwdj instytuciji kultury, flagowych marek kulturalnych, znaczgcych
wydarzen kulturalnych oraz nowych zjawisk w kulturze;

Dbato$¢ o dziedzictwo kulturowe i charakter przestrzeni miasta.
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SCENARIUSZ 1: SILNE PANSTWO

?’

W przedstawionym scenariuszu Polska roku 2050 jawi sie jako silnie scentralizowane panstwo,
w  ktorym dla zapewnienia bezpieczenstwa klimatycznego i zdrowotnego ograniczono
czeS€ swobod obywatelskich. Gospodarka funkcjonuje dzigki wysokiej automatyzacji oraz
nacjonalizacji kluczowych sektordow, co zapewnia petne zatrudnienie, cho¢ przy narastajgcym
niedoborze pracownikdbw. Polska pozostaje ostrozna wobec integracji miedzynarodowe;j
i zmian energetycznych, utrzymujqgc tradycyjne zroédta energii i zamknigtg polityke migracyjng.
W miastach, takich jak Wroctaw, zycie spoteczne ulega wyciszeniu, a dominujgcq grupq stajq sie
osoby starsze, korzystajqce zdostosowanejdo ich potrzeb, wolnej od barier przestrzeniorazlicznych
ustug automatycznych. Obraz przysztoSci to kraj stabilny, silnie kontrolowany i technologicznie
usprawniony, ale jednocze$nie mniej réznorodny, o ograniczonej autonomii lokalnej i stonowanej
dynamice miejskiej.

PERSPEKTYWA EKSPERTOW — SZANSE | ZAGROZENIA:

Uczestnicy warsztatow priorytetyzacyjnych dostrzegali w tym scenariuszu ograniczanie wolnosci,
brak konkurencyjnosci gospodarki i wyhamowanie jej rozwoju, oraz atrofie spotecznq. Ze strony
dominujgcego sektora publicznego obawiali sie spdznionych decyzji, ignorowania zmian
w otoczeniu oraz niedopasowanej terytorializacji dziatan. Jako szanse postrzegali mozliwose
poprawy dostepu do ustug publicznych, wigkszy spokdj w miastach i zmniejszenie wykorzystania
indywidualnego transportu samochodowego, co przektada sie na lepszg jakoSC powietrza
i mniejsze korki.

PRIORYTETY — SZANSE | ZAGROZENIA:

Najwazniejszym kierunkiem dziatah w tym scenariuszu jest rozwijanie poczucia wspolnotowosci
i solidarnosci. Priorytet ten wynika z trudnych okolicznosci, w ktérych znajdujq sie samorzqdy.
Niewielki budzet i zakres mozliwych dziatah na poziomie samorzgdowym sktania do szukania
mozliwosci oddolnych dziatan i skupieniu sie ha budowaniu relacji w skali miasta. Szczegdlnie
istotne bedq zapisane w strategii dziatania z tego kierunku, polegajgce na integracji pokolen,
przeciwdziataniu stereotypom i wykluczeniom spotecznym, inspirowanie i promowanie
wzmacniajgcych poczucie wspodlnoty oddolnych aktywnosci w  przestrzeniach. W dalszej
kolejnoSci przydatnym dziataniem moze by¢ wtqczanie uczennic, ucznidw, studentek, studentow,
doktorantek, doktorantéw oraz mtodych naukowczyn i naukowcow we wspottworzenie przysztosci
miasta poprzez wdrazanie rozwiqgzah opartych na ich kompetencjach.
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W Sciezce tej logiki priorytetem jest tez sieciowanie nauki, biznesu, sektora publicznego,
organizacji pozarzgdowych i grup spotecznych oraz zaangazowanie wroctawskiej kadry
akademickiej i naukowej, czyli dziatania nakierowane na wzmacnianie i wspotprace z niezaleznymi
Srodowiskami mogqgcymi dziata€ miastotworczo poza sztywnymiramami administracji publiczne;.

Ponadto wazne jest wspieranie réznorodnosci i inkluzywnosci w jednolitym, zamknietym
spofeczenstwie, gdzie innoS€ moze byC uznawana za zagrozenie. Izolacja Polski zwieksza
koniecznoSC wzmacniania bezpieczenstwa i odpornosci na kryzysy, w tym wojny, gdzie dziatania
miasta sq przedtuzeniem panstwa nastawianego na autonomie.

Inne szczegdlnie wazne kierunki z tego scenariusza obejmuja:
« Ksztattowanie btekitno-zielonej infrastruktury jako spdjnego ekosystemu;

« Adaptacja do zmiany klimatu, rozszczelnianie miasta, ograniczanie miejskiej wyspy ciepta
i niwelowanie jej skutkow;

« Dbatos¢ o dziedzictwo kulturowe i charakter przestrzeni miasta;
«  Wzmacnianie gospodarczej pozycji Wroctawia;

« Podwyzszenie poziomu bezpieczehstwa ekologicznego;

« Promowanie kultury uczenia sie przez cate zycie;

«  Wsparcie w ramach rodzicielstwa, w tym rodzicielstwa zastgpczego, oraz wspieranie terapii
na rzecz dzietnosci.

KIERUNKI WRAZLIWE - NIESTABILNE W TYM SCENARIUSZU

Ograniczone mozliwosci decyzyjne i finansowe miasta rzutujg na koniecznosS¢ dostosowywania
wielu kierunkow lub ich przetestowanie. W mocy pozostajqg szczegdlnie te nakierowane na aktywng
staro$¢ (przez niedobor sity roboczej), samowystarczalnosE w wersji lowcost, oraz bezpieczenstwo.
Jesli ten scenariusz zacznie sie realizowac, nalezy zwréciC uwage na dostosowanie do potrzeb
nastepujgeych kierunkéw (szczegoinie jezeli kierunki wrazliwe pokrywajq sie z priorytetowymi):

« Adaptacja do zmiany klimatu, e Wspieranie roznorodnosci
rozszczelnianie miasta, ograniczanie i inkluzywnosci;
miejskiej wyspy ciepta i niwelowanie jej . N
skutkow; «  Rozwdj wzorowego modelu edukacii;

«  Rozwdj edukacji poza budynkami

«  Rozwdj zrbwnowazonej mobilnosci . : )
I programami dydaktycznymi;

i zintegrowanego systemu

komunikacyjnego; « Sieciowanie nauki, biznesu, sektora
. Wzmacnianie pozycji Wroctawia jako publlcznego, organizacji pozarzgdowych
waznego osrodka; i grup spotecznych na szczeblu
' metropolitalnym, regionalnym
«  Wzmacnianie marki Wroctawia jako i migdzynarodowym;

atrakcyjnego celu turystycznego; ) )
« Promowanie walorow kulturalnych

« Transformacja energetyczna — ku i turystycznych Wroctawia i Wroctawskiego
energetycznej autonomii Wroctawskiego Obszaru Metropolitalnego.
Obszaru Metropolitalnego;

« Wdrazanie przyjaznych klimatowi nowych

technologii i rozwigzan;
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SCENARIUSZ 2: ZARTADNICY QOSPODARRI

W tym scenariuszu Polska roku 2050 funkcjonuje w realiach neoliberalne] gospodarki, w ktorej
krotkoterminowe wskazniki ekonomiczne dominujq nad dtugofalowymi dziataniami klimatycznymi,
a narastajqce skutki kryzysu ekologicznego pogarszajq jokoS¢ zycia. Panstwa, obawigjqc sie
spowolnienia gospodarczego, odwlekajq transformacje energetyczng, co skutkuje nasileniem
ekstremalnych zjawisk pogodowych, migracji i gtebokich napieC spotecznych. Mimo
automatyzaciji rzqdy koncentrujg sie na doraznych programach zaradczych, a codziennosciq
stajg sie masowe protesty i niepokoje spoteczne. W miastach takich jok Wroctaw rosnie
roznorodnoS¢ spoteczna, w tym znaczqcy udziat migrantdw klimatycznych, a samorzqdy
dysponujg wiekszqg autonomiq i inwestujg w technologie smart city oraz budowanie wtasnego
wizerunku. JednoczesSnie narastajg kontrasty — obok dynamicznych inwestycji pojawiajq sie
grodzone osiedla dla najbogatszych, co tworzy obraz przysztosSci petnej napie€, nierdwnosci
i nieustannej walki o stabilnos¢.

PERSPEKTYWA EKSPERTOW — SZANSE | ZAGROZENIA:

Uczestnicy warsztatdw priorytetyzacyjnych obawiali sig¢ w tym scenariuszu chaosu decyzyjnego
w sektorze publicznym i punktowych interwencji zamiast holistycznych plandw. Zagrozeniem
bytoby takze odejScie od zrownowazonego rozwoju, elitaryzacja przestrzeni, oraz wykorzystanie
smart city z ukierunkowaniem jedynie na technologig, a nie na potrzeby cztowieka. Jako szanse
dostrzegli mozliwoS¢ szybkiego reagowania sektora publicznego i tworzenie sig¢ nowych miejsc
pracy w miescie. Elementem, ktory dzielit osoby uczestniczgce w warsztatach, byty migracje —
z jednej strony zwigkszaty populacje miasta, a z drugiej zmniejszaty spojnos¢ spoteczna.

PRIORYTETY — SZANSE | ZAGROZENIA:

W przypadku realizacji tego scenariusza jednym z najwazniejszych dziatah pozostaje rozweoj
wspolnej polityki przestrzennej Wroctawskiego Obszaru Metropolitalnego, ktéra bedzie
pozwalata sterowa¢ negatywnymi efektami liberalnego podejscia do gospodarowania
przestrzeniq, w tym rozlewania sie miasta i gentryfikacji poszczegoélnych obszaréw. Promowanie
kultury uczenia sig przez cate zycie oraz wzmacnianie lokalnego rynku pracy bedq szczegdlnie
istotne, aby wesprzeC Wroctawian i Wroctawianki w czasach szybkich zmian, gdzie gospodarka jest
w rekach duzych przedsigbiorstw prywatnych skupionych na mnozeniu zysku. Szczegdlnie warte
podjecia bedq takie dziatania jak dostosowywanie programow ksztatcenia do prognozowanych
potrzeb rynku pracy, wzmacnianie tutoringu i doradztwa zawodowego, wspieranie wykorzystania
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potencjatu pracownikdw zagrozonych wykluczeniem z rynku pracy, oraz wspieranie i promocje
wroctawskich start-updw. Z kolei rozwoj sektora ekonomii spoteczneji wspieranie zanikajgcych
zawodow jako formy ochrony dziedzictwa kulturowego mogqg by¢ wazne w kontrze do filozofii
neoliberalne;j.

Takze istotne pozostaje rozwijanie poczucia wspélnotowosci i solidarnosci, joko przeciwwagi
do dominujgcych wartosci liberalnych i indywidualistycznych. Dgzenie do lokalnej autonomii
zZywnosciowej oraz wzmachnianie poziomu bezpieczenstwa publicznego pozwolg zniwelowaé
ryzyko podatnosci lokalnej spotecznoSci na okresy kryzyséw gospodarczych, ktore mogg byc¢
szczegollnie dotkliwe w tym scenariuszu.

Inne istotne kierunki dziatan to:
+ ksztattowanie btekitno-zielonej infrastruktury jako spdjnego ekosystemu;

« transformacja energetyczna — ku energetycznej autonomii Wroctawskiego Obszaru
Metropolitalnego;

« wzmacnhianie bezpieczehstwa i odpornosci na kryzysy, w tym wojny;

« rozwdj wzorowego modelu edukaci;

« wspieranie réznorodnosci i inkluzywnosci;

« rozwdj zrbBwnowazonej mobilnosci i zintegrowanego systemu komunikacyjnego.
KIERUNKI WRAZLIWE - NIESTABILNE W TYM SCENARIUSZU

W kontekscie odpornosci kierunkow dziatah najbardziej wrazliwe sq dziatania na rzecz rownosci
spotecznej, ktdre mogg mieC ograniczone finansowanie i niewielkie poparcie spoteczne. Jesli
ten scenariusz zacznie sie realizowac, nalezy zwrociC uwage na dostosowanie do potrzeb
nastepujgcych kierunkow (szczegolnie jezeli kierunki wrazliwe pokrywaijq sie z priorytetowymi):

«  Wysoka jakos¢ i indywidualny charakter « Dbatos¢ o jakoS¢ zycia mieszkanek

przestrzeni, miejsc, obiektow; i mieszkancow, w tym ze szczegolinymi
_ _ ) potrzebami;

« Adaptacja do zmiany klimatu,
rozszczelnianie miasta, ograniczanie «  Wsparcie w ramach rodzicielstwa, w tym
miejskiej wyspy ciepta i niwelowanie jej rodzicielstwa zastgpczego, oraz wspieranie
skutkow; terapii na rzecz dzietnosci;

« Wdrazanie przyjoznych klimatowi nowych  « Rozwijanie poczucia wspolnotowosci
technologii i rozwiqzan; i solidarnosci;

« Daqzenie do lokalnej autonomii «  Wspieranie rozwoju 0s6b wymagajgcych
zywnosciowej; edukacji specjalne;j;

« Dbatos¢ o diugie zycie w zdrowiu; « Rozwdj edukacji poza budynkami

I programami dydaktycznymi.
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SCENARIUSZ 3: SLOW LIFE

W scenariuszu ,Slow life” Polska roku 2050 staje sie spoteczenhstwem, ktére Swiadomie odchodzi
od logiki nieustannego wzrostu na rzecz zrownowazonego rozwoju, harmonii z naturq i troski
o przyszte pokolenia. Automatyzacja umozliwia skrocenie tygodnia pracy, a odpowiednia polityka
podatkowa sktania przedsigbiorstwa do realnej odpowiedzialnosci za wptyw na Srodowisko.
W miastach — petnych zieleni i przyjoznych ludziom — ro$nie kapitat spoteczny, a mieszkanhcy
i mieszkanki aktywnie uczestniczg w kulturze, edukacji i inicjatywach wspolnotowych. Wroctaw oraz
inne metropolie stajqg sie wielonarodowymi, wielokulturowymi osrodkami, w ktérych rozwijajq sie
spoétdzielnie, kooperatywy i miejskie systemy produkcji zywnosci, wzmacniajgc lokalng odpornose.
Obraz przysztosSci to spokojniejsze, bardziej wspdlnotowe zycie, w ktérym miasta dbajg o swoj
wizerunek jako odpowiedzialnych opiekunédw dobrostanu obecnych i przysztych mieszkancow
i mieszkanek.

PERSPEKTYWA EKSPERTOW — SZANSE | ZAGROZENIA:

Uczestnicy warsztatow priorytetyzacyjnych dostrzegali w tym scenariuszu ryzyko ideologizacji
zycia publicznego i niosqcq to konfliktogennoSC. Ponadto taki model funkcjonowania bytby
wedtug nich kosztochtonny i zmniejszat odpornoSc¢ rynku pracy, a takze odpornos¢ wobec zmian
geopolitycznych iinnych zagrozen. Z drugiej strony jako szansa jawi sie wzrost dobrostanu i jokosci
zycia, wspomaganych przez oddolne dziatania. Ponadto urzednicy i urzedniczki dostrzegali zalety
w postaci poprawy relacji z interesariuszami.

PRIORYTETY — SZANSE | ZAGROZENIA:

Koncentracjadziatannarzeczklimatu,Srodowiskaiwspdlnotowoscipozwolinazbudowanie kapitatu
marketingowego i rozwdoj instytucji kultury, flagowych marek kulturalnych, znaczgcych
wydarzen kulturalnych oraz nowych zjawisk w kulturze. Szczegdlnie przydatne w tym wzgledzie
mogq by¢ dziatania z zakresu promocji wroctawskich tworcow, dziet, instytucji i wydarzen oraz
zwigkszenie obecnoSci sztuki w przestrzeni publicznej. Pomimo idealistycznego wydzwieku
tego scenariusza priorytetem powinno pozosta¢ wzmachianie bezpieczenstwa i odpornosci
na kryzysy, w tym wojny, poniewaz jok zauwazyli eksperci i ekspertki, spoteczenstwo wyrzekajqce
sie szybkiego rozwoju gospodarczego i zyjgce w harmonii z naturqg moze by¢ szczegdlnie wrazliwe
na kryzysy i akty agresji zewnetrznej. Szczegdlnie istotne powinno by¢ wzmachianie dziatan
na rzecz ochrony ludnosci i obrony cywilnej w sytuacji zagrozenia oraz edukacja w zakresie
zagrozen. Wobec zmian w bezposrednim otoczeniu znacznie wigkszej wartosci nabierze rozwoj
wzorowego modelu edukaciji, ktéry umiejetnie bedzie przekazywat wiedze, korzystajgc z nowych

kapitatow.
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Adaptacja do zmiany klimatu, rozszczelnianie miasta, ograniczanie miejskiej wyspy ciepta
iniwelowaniejejskutkéw korzystawtym scenariuszuzarbwno zakceptacji spoteczehstwa dlatego
typu dziatan, jak i ze wsparcia odgérnego. Rozwijanie poczucia wspélnotowosci i solidarnosci
z jednej strony pozwoli zjiedna¢ mieszkahcow i mieszkanki wokot idei rozwoju i ztagodzi€ sprzeciw
poszczegdlnych grup interesdw, a z drugiej — bedzie stanowito katalizator zmian gospodarczych.

Pewnym zagrozeniem dla struktury przestrzennej i zabytkbw miasta moze byC zbytnie
poleganie na zyciu w zgodzie z naturq. Aby nie zatraci€ w tym swoich waloréw i efektywnosci
zagospodarowania przestrzennego nalezy pozostawi¢ wsrdéd priorytetdow dbatosé o dziedzictwo
kulturowe i charakter przestrzeni miasta oraz ksztattowanie miasta kompaktowego.

Inne kierunki uznane za priorytety w tym scenariuszu to:

« Ksztattowanie przestrzeni w taki sposodb, by zapewniata wysokq jakoSC zycia i sprzyjata
dobrostanowi psychicznemu i fizycznemu;

«  Wysoka jakos¢ i indywidualny charakter przestrzeni, miejsc, obiektow;

« Sieciowanie nauki, biznesu, sektora publicznego, organizacji pozarzqgdowych i grup spotecznych
na szczeblu metropolitalnym, regionalnym i miedzynarodowym;

+  Wzmacnianie gospodarczej pozycji Wroctawia;
«  Wzmacnianie marki Wroctawia jako atrakcyjnego celu turystycznego;

+ Promowanie Wroctawia jako atrakcyjnego miejsca do studiowania i nowoczesnego centrum
zycia naukowego.

KIERUNKI WRAZLIWE - NIESTABILNE W TYM SCENARIUSZU

WiegkszoS¢ kierunkow dziatan bedzie trwatych w tym scenariuszu. Zmianom mogqg podlegac te
nakierowane na budowe silnej gospodarki z uwagi na skupienie sie na dobrostanie i Srodowisku
kosztem kultury pracy. Turystyka moze sie redefiniowac¢ z uwagi na wysokie koszty Srodowiskowe
i spoteczne dotychczasowego modelu. Bezpieczenstwo nie bedzie priorytetem, wigc bedzie
trzeba meandrowa¢ w ramach realizacji kierunkow z nim zwigzanych (jak do niedawna). Jesli
ten scenariusz zacznie sie realizowac, nalezy zwrociC uwage na dostosowanie do potrzeb
nastepujgcych kierunkow (szczegolnie jezeli kierunki wrazliwe pokrywaijq sie z priorytetowymi):

« Wzmacnianie gospodarczej pozyciji ¢ Wzmachianie bezpieczehstwa
Wroctawia; i odpornosci na kryzysy, w tym wojny.
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SCENARIUSZ 4: TECHNNOLOQICZIUA ERSPANSJA

Polska roku 2050 funkcjonuje w Swiecie, w ktorym btyskawiczny rozwdj technologii pozwala
utrzymac wysoki poziom zycia mimo postepujgcych zmian klimatycznych, cho¢ korzysci te
rozktadajq sie nierdbwno. Automatyzacja obejmuje gospodarke, administracje i codzienne
funkcjonowanie obywateli, a procesy partycypacji opierajq sie na plebiscytach wspieranych
przez zaawansowane algorytmy S, ktére projektujq optymalne programy dziatania. Zycie
spoteczne i zawodowe przenosi sie w duzej mierze do sfery wirtualnej dzieki holografii oraz
rzeczywistoSci rozszerzonej i wirtualnej, co zmniejsza potrzebe przemieszczania sie i ostabia
znaczenie miejsca zamieszkania. W miastach takich jak Wroctaw proces zarzqdzania jest niemal
catkowicie zautomatyzowany, a mieszkancy i mieszkanki korzystajg z autonomicznych ustug,
wielofunkcyjnych przestrzeni i stabilnosci zapewnianej przez dochdd podstawowy. PrzysztoS¢ jawi
sie jako wygodna technologicznie, kosmopolityczna i silnie ujednolicona, lecz takze nacechowana
utrzymujgcymi sie nierbwnosSciami spotecznymi i ograniczeniem bezposrednich kontaktow
miedzy ludzmi.

PERSPEKTYWA EKSPERTOW — SZANSE | ZAGROZENIA:

Uczestnicy warsztatow priorytetyzacyjnych podniesli joko punkt krytyczny pytanie — czym
jest miasto w tym scenariuszu? Chodzi nie tylko o delimitacje jego granic, ale takze charakter
i tozsamose. Zbytnie poleganie na technologii wigzato sie dla nich takze ryzykiem inwigilacji,
wykluczeniem niektorych zawodow, oraz zawodnosciq technologii w zarzgdzaniu miastem.
Z drugiej strony szansq byta wigksza dostepno$C danych na potrzeby zarzgdzania miastem,
rozwdj rynku pracy w miescie, a takze dtuzsze zycie w zdrowiu przy wsparciu technologii.

PRIORYTETY — SZANSE | ZAGROZENIA:

Wobec niespotykanego rozwoju technologii i zmieszania sie zycia fizycznego i cyfrowego
najwazniejsze dziotania obejmujg rozwijanie poczucia wspolnotowosci i solidarnosci
i transformacje energetyczng - ku energetycznej autonomii Wroctawskiego Obszaru
Metropolitalnego. Pierwszy kierunek jest wazny ze wzgledu na przeciwdziatanie pogtebiajqce; sie
niespojnosci spoteczehstwa ze wzgledu na postepujgcq alienacije jego cztonkdw, brak integracii
migrantoéw i migrantek i zatracenie kontaktow fizycznych. Szczegdlnie moze pomaoc inspirowanie
i promowanie wzmachiajgcych poczucie wspodinoty oddolnych aktywnoSci w przestrzeniach
wspolnych oraz kreowanie warunkdw do wspdlnego uzytkowania przestrzeni miejskich. Drugi
kierunek jest bezposSredniq odpowiedziq na potrzeby spoteczenstwa i gospodarki w czasach
zaleznosci od technologii, wymagajgcej coraz wiekszych ilosci energii. Wobec tego warto wzigé
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pod uwage nacisk na rozwdj systemow inteligentnego zarzqdzania sieciami energetycznymi,
zabezpieczenie terendbw pod systemy wytwarzajgce energie z niskoemisyjnych zrédet, rozwo;
miejskiej farmy fotowoltaicznej i wspieranie tworzenia magazynéw energii.

W tym aspekcie istotna jest rowniez adaptacja do zmiany klimatu, rozszczelnianie miasta,
ograniczanie miejskiej wyspy ciepta i niwelowanie jej skutkéw oroz ksztattowanie btekitno-
zielonej infrastruktury jako spéjnego ekosystemu, ktére mogqg pomoc niwelowaé negatywne
skutki ekspansji Swiata cyfrowego — zarbwno tworzonych przez niego zanieczyszczen, jak
i problemow zdrowotnych mieszkancow i mieszkanek. W tym scenariuszu istotne bedzie takze
promowanie waloréw kulturalnych i turystycznych Wroctawia i Wroctawskiego Obszaru
Metropolitalnego, ale w formie przystajgcej do nowych okolicznosci. Wraz z dbatoscig
o dziedzictwo kulturowe i charakter przestrzeni miasta i tworzeniem wysokiej jakosci
i indywidualnego charakteru przestrzeni moze to wyjS¢ naprzeciw wyzwaniu dezintegracii
spoteczenstwa i zachecic mieszkancow i mieszkanki oraz osoby przyjezdne do powrotu do realu”.

Inne kierunki uznane za priorytety w tym scenariuszy, to:

«  Rozwgj instytuciji kultury, flagowych marek kulturalnych, znaczgcych wydarzen kulturalnych
oraz nowych zjawisk w kulturze;

+ Ksztattowanie miasta kompaktowego;

+ Ksztattowanie przestrzeni w taki sposdb, by zapewniata wysokg jakoSC zycia i sprzyjata
dobrostanowi psychicznemu i fizycznemu;

+ Wzmacnianie poziomu bezpieczenstwa publicznego;

«  Wzmacnianie pozycji Wroctawia jako oSrodka badan i rozwoju;

«  Rozwgj skutecznej komunikacji z mieszkankami i mieszkancami;
« Rozwdj edukacji poza budynkami i programami dydaktycznymi.
KIERUNKI WRAZLIWE - NIESTABILNE W TYM SCENARIUSZU

W tym scenariuszu wiele kierunkdw bedzie potrzebowato testdw wdrozeniowych. Adaptacii bedqg
wymagaty kierunki dziatan skupione na tradycyjnej pracy i edukaciji, ktéra nie bedzie wykonywana
w tym samym miejscu. Ponadto starzenie sie i niska dzietnoS¢ spoteczenstwa bedq wymagaty
korekty lub testow, ze wzgledu nainne warunki uczestnictwa w rynku pracy i relacjach spotecznych.
Jesli ten scenariusz zacznie sig realizowac, nalezy zwrdcic uwage na dostosowanie do potrzeb
nastepujgcych kierunkow (szczegolnie jezeli kierunki wrazliwe pokrywaijq sie z priorytetowymi):

«  Ksztattowanie miasta kompaktowego; «  Wspieranie rozwoju 0s6b wymagajgcych

. edukacji specjalne;j;
« Wzmacnianie lokalnego rynku pracy;

« Promowanie Wroctawia jako atrakcyjnego
miejsca do studiowania i nowoczesnego
centrum zycia naukowego;

«  Wsparcie w ramach rodzicielstwa, w tym
rodzicielstwa zastepczego, oraz wspieranie
terapii na rzecz dzietnosci;

« Ksztattowanie nawykow uczestnictwa
w kulturze przez cate zycie.
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6. SYQNALY 2MIAN -
RATALOQ INSPIRAC)I
I OSTR2EZEN

Sygnat zmiany to ,zjawisko, ktére odroznia sig od przyjetych wzorcow i w danym kontekscie
moze zapowiadal gtebszq transformacije lub pojawienie sie¢ nowego trendu”. Sq to przebtyski
przysztosci, ktére mogq, ale nie muszqg sige rozwingc¢. Z pojedynczych sygnatdow warto czerpac
inspiracje i ostrzezenia i wtasnie w takiej formie prezentujemy je w tym raporcie. Ponizej znajduje
sie opis 14 zjawisk, ktore przypisalismy jako potencjalnie przydatne dla okreSlonych w strategii
celdw strategicznych i kierunkéw dziatan.

1. REWILDING NNIEJSKRI
CEL 1: WYSOKA JAKOSC ZYCIA W DOBREJ PRZESTRZENI

Rewilding miejski to podejScie do przeksztatcania miast,

oparte na ograniczaniu intensywnej kontroli cztowieka

i wzmacnianiu autonomicznych procesow przyrodniczych.

W odréznieniu od klasycznych strategii renaturyzacyjnych,

ktore opierajg sie na projektowaniu i zarzqdzaniu

bioréznorodnosciqg,  ,ponowne  dziczenie”  przesuwd

Srodek ciezkoSci w strone samoregulacji ekosystemow

i dopuszczenia spontanicznej sukcesji. W praktyce przybiera

forme ograniczonego koszenia, rezygnacji ze statego

nadzoru nad sktadem gatunkowym, pozostawiania

fragmentow miasta bez uporzqgdkowanej ingerencji oraz

akceptacji nieprzewidywalnosci procesoéw naturalnych.

Badania prowadzone w Wiedniu przez Brende Marie Zoderer i Haralda Wiesera’ wskazujg
na rosnqcq akceptacje spoteczng dla takich form ,dziczejgcej” zieleni miejskiej. W koncepciji
rewildingu miejskiego na znaczeniu zyskujq relacje cztowieka z naturg, poprzez zaangazowanie
lokalnych spotecznosci, stworzenie mozliwosci nawigzania kontaktu z lokalnymi ekosystemami
oraz wzmocnienie poczucia odpowiedzialnosci za Srodowisko. Allestree Park® w Derby stat sie
jednym z najwigkszych miejskich eksperymentow rewildingowych w Wielkiej Brytanii, opartym
na minimalnej interwenciji. Uruchomiono naturalne procesy hydrologiczne, sukcesje oraz obieg
sktadnikdbw odzywczych i stworzono przestrzeh dla wspétistnienia dzikich flory i fauny, oraz ludzi.
Do sierpnia 2025 roku projekt objgt ponad 40 wydarzen z udziatem 2970 osdb, zaangazowat
ponad 300 mieszkancow w dziatania terenowe i stworzyt statg grupe Mtodych Straznikow Natury.
W przypadku Allestree Park w Derby rewilding zostat wprowadzony decyzjg samorzgdu jako
alternatywa dla kosztownego, intensywnego modelu utrzymania zieleni. Wdrazanie ,ponownego
dziczenia” umozliwia miastom jednoczesne realizowanie celdéw klimatycznych, zdrowotnych
i edukacyjnych bez koniecznosci duzych inwestyciji infrastrukturalnych.
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Inspiracja do realizacji kierunkéw: 2) Ksztattowanie przestrzeni w taki sposob, by zapewniata
wysokq jakos¢ zycia i sprzyjata dobrostanowi psychicznemu i fizycznemu; 5) Adaptacja do zmiany
klimatu, rozszczelnianie miasta, ograniczanie miejskiej wyspy ciepta i niwelowanie jej skutkow.

2. CENTRUMN BADAWCZ0 RO2WOJOWIE: €E-HUB

CEL1: WYSOKA JAKOSC ZYCIA W DOBREJ PRZESTRZENI & CEL 3: BEZPIECZNE, ODPORNE
NA KRYZYSY | NEUTRALNE KLIMATYCZNIE MIASTO

W  miastach intensywnie rozwijajg sie zintegrowane

wezty zielonej mobilnosci, tqczqce transport publiczny,

mikromobilnos¢, pojazdy elektryczne, mobilnos¢

wspotdzielong oraz infrastrukture energetyczng w jeden

zarzqgdzany system dostepu do przemieszczania sie. Wezet

mobilnosci Connect Plymouth Hub® to przyktad tego, jak

w jednym miejscu potqczono flote rowerdw elektrycznych,

wpotdzielenie  samochoddw  elektrycznych,  szybkie

tadowarki pojazddw oraz transport publiczny. Obiekt zostat

funkcjonalnie powigzany z bibliotekg miejskq, ustugami

publicznymi i handlem. JednoczeSnie, wraz z rozwojem tej

infrastruktury, coraz wyrazniej ksztattuje sie przemystowo-

badawcze zaplecze transformacji transportu. Projekt ShareDiMobiHub'® badat strategie integracji
weztdbw mobilnosci wspoétdzielonejz transportem publicznym, a firma Mpact opracowata narzedzie
Hub Inclusivity Tool do oceny dostepnosci weztdw oraz zestaw dobrych praktyk sprzyjajgcych
wtgczeniu spotecznemu. W Utrechcie powstat rowniez przewodnik oparty na Systemie Informacii
Geograficznej (GIS) dotyczgcy optymalnego rozmieszczenia weztdw. MUBIL" to regionalny e-hub
innowacji w Kraju Baskow, ktéry tqczy przemyst, badania i polityki publiczne wokdt rozwoju
zeroemisyjnej i inteligentnej mobilnosci. Jego istotg nie jest pojedyncza technologia, lecz caty
ekosystem testowania, certyfikacji, skalowania i komercjalizacji rozwigzan dla transportu
przysztoSci. W ramach MUBIL firmy testujg baterie, napedy elektryczne i ogniwa wodorowe
w warunkach zblizonych do rzeczywistych, startupy uzyskujq dostep do laboratoridw, inwestorow
i zaplecza przemystowego, a miasta i instytucje publiczne wykorzystujg dane do planowania
zrownowazonej mobilnosci. W efekcie innowacje szybciej przechodzg droge od prototypu do
rynku. Rozwoj tych centrow badawczo-rozwojowych wzmachia potrzebe integracji planowania
przestrzennego z politykg mobilnosci, przesuwajqc ciezar transformaciji transportu z poziomu
pojedynczych wdrozeh na poziom systemowej infrastruktury wiedzy.

Inspiracja do realizacji kierunkéw: 1) Ksztattowanie miasta kompaktowego; 6) Rozwoj
zrownowazonej mobilnosci i zintegrowanego systemu komunikacyjnego; 7) Rozwdj wspoine
polityki przestrzennej Wroctawskiego Obszaru Metropolitalnego; 14) Wdrazanie przyjaznych
klimatowi nowych technologii i rozwigzan.

3. INDERS JAROSCI PATENTOW MIEJSRICH
CEL 2: MOCNA KRAJOWA I MIEDZYNARODOWA POZYCJA WROCLAWIA

Dominujgce, instytucjonalnie ugruntowane podejscie do pomiaru innowacyjnosci opiera sie
na liczbie patentdbw joko podstawowym wskazniku aktywnosci innowacyjnej. Przyktadem jest
metodologia WIPO w ramach Globalnego Indeksu Innowacyjnosci. Obecnie pojawia sie jednak
coraz wigcej gtosdw wskazujgcych, ze to nie iloS¢, lecz jakoS¢ oraz dynamika miejskich patentow
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lepiej oddajg realny poziom innowacyjnoscii pozycje miasta.
Autorzy artykutu ,Spatial and Temporal Evolution of Urban
Patent Quality: Evidence From China Prefectural Cities™
proponujq podejscie oparte na indeksie jakosci. W miejsce
prostego liczenia zgtoszen patentowych wprowadzony
zostaje  wieloaspektowy wskaznik jakosci, integrujqcy
wymiar technologiczny, prawny i ekonomiczny patentow.
Jego celem jest ocena realnych zdolnoSci systemowych,
pozwalajgca okreSla¢ dojrzatoSC lokalnych ekosystemow
wiedzy i innowacji. Breandén O hUallachdin oraz Jakub
Douma® w swoim opracowaniu przesuwajq uwage z liczby
patentdw natempoizmiennos¢ patentowania jako wskazniki
dynamiki systemow miejskich.ZmiennosSc¢ ta pokazuje, ze miasta o podobnym poziomie aktywnosci
wynalazczej mogq funkcjonowac w odmiennych rezimach stabilnosci, co ma istotne znaczenie
dla projektowania polityk innowacyjnych. Autorzy wskazujq, ze strategie oparte na zatozeniach
stabilnych efektow aglomeracji i klastrowania nie sq neutralne systemowo i mogq byc¢ stabigj
dopasowane do miast o wysokiej zmiennosci. W tym ujeciu innowacyjnos¢ nie jest wytgcznie
kategoriq iloSciowq, lecz cechq struktury organizacyjnej i rozktadu aktorow w miejskim systemie
wiedzy. W praktyce sygnat ten wskazuje na rosnqce znaczenie jokosciowych i dynamicznych miar
innowacyjnosci w analizie systemow miejskich oraz na ich role w strategicznym pozycjonowaniu
miasta na mapie krajowej i miedzynarodowej. Oznacza to koniecznoSC przesunigcia polityki
innowacyjnej z logiki ,wolumenu” na logike reputaciji, specjalizacji i widzialnosci technologiczne;j.

Inspiracja do realizacji kierunkéw: 8) Wzmacnianie pozycji Wroctawia joko waznego osrodka;
11) Wzmacnianie pozycji Wroctawia jako osrodka badan i rozwoju.

4. AX W SEULU

CEL 2: MOCNA KRAJOWA I MIEDZYNARODOWA POZYCJA WROCtAWIA ORAZ CEL 5: WYSOKA
JAKOSC EDUKACJI I NAUKI

25 listopada 2025 r. w Seoul Al Hub" zainaugurowano
jednoczeSnie  dwie instytucje: Centrum  Innowacji
Przemystowych AX oraz Komitet Innowacji Al w Seulu.
Centrum AX dziata joko catoroczne centrum konsultingowe
dla firm z sektoréw takich jak produkcja, logistyka, moda
i tworzenie treSci. Jest to przyktad miejskiej infrastruktury
wsparcia wdrazania sztucznej inteligencji w gospodarce,
ukierunkowanej przede wszystkim na potrzeby matych
i Srednich przedsigbiorstw. W odrdznieniu od klasycznych
programow cyfryzacii, ktdre koncentrujq sie na finansowaniu
technologii lub szkoleniu specjalistow, system AX obejmuje
caty proces przejscia firm na rozwiqzania oparte na Al
Przedsiebiorstwa mogq zgtaszac sie do programu przez caty rok, a nastepnie poddawane sg
analizie procesow, danych i operacji, na podstawie ktérej opracowywany jest indywidualny plan
transformaciji w kierunku Al. Centrum zajmuje sie takze tgczeniem firm z dostawcami technologii,
tworzeniem konsorcjow branzowo-naukowych, projektowaniem i wdrazaniem projektow
pilotazowych oraz prowadzeniem demonstracijiw warunkach rzeczywistych.Rownolegle powotany
Komitet Innowaciji Al tworzy zaplecze akademickie systemu AX. W jego sktad wchodzi dziesigC
uczelni. Komitet odpowiada za konsultacje eksperckie, definiowanie problemow badawczo-
wdrozeniowych, wspdlne badania oraz wsparcie demonstracji technologii. System AX ma
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funkcjonowac jako stata, miejska platforma wspierajgca przejscie przedsigbiorstw na rozwigzania
oparte na sztucznej inteligenciji. W praktyce miasto przejmuje role operatora transformacii
technologicznej dla lokalnych firm, oferujgc im niejednorazowe wsparcie projektowe, lecz staty,
operacyjny dostep do kompetenciji, testow i wdrozen sztucznej inteligencji.

Inspiracja do redlizacji kierunkéw: 9) Wzmacnianie gospodarczej pozycji Wroctawia,
10) Wzmacnianie lokalnego rynku pracy; 11) Wzmacnianie pozycji Wroctawia jako osrodka badan
i rozwoju; 31) Sieciowanie nauki, biznesu, sektora publicznego, organizacji pozarzgdowych i grup
spotecznych na szczeblu metropolitalnym, regionalnym i miedzynarodowym.

5. UYC PUBLIC SAFETY

CEL 3: BEZPIECZNE, ODPORNE NA KRYZYSY | NEUTRALNE KLIMATYCZNIE MIASTO & CEL 4:
WROCtLAW MIASTEM ZDROWYCH MIESZKANCOW, WZAJEMNEJ POMOCY | ZAUFANIA

Coraz czesciej stosuje sig inteligentne rozwigzania, takie
jak biometrig, rozpoznawanie twarzy, inteligentne kamery
i systemy monitoringu wideo. Analizy Deloitte wykazaty, ze
inteligentne technologie, takie jak Al, mogg pomaoc miastom
zmniejszy¢ przestepczos¢ o 30 do 40 procent i skrocic czas
reakcji stuzb ratunkowych o 20 do 35 procent® Miasto
Vail (USA) uruchomito platforme AI® w lokalnym centrum
danych zasilanym energig stoneczng i wiatrowq, ktéra
wykorzysta Al do poprawy bezpieczehstwa publicznego m.in.
poprzez przyspieszenia czasu reakcji stuzb ratunkowych,
wczesniejszego wykrywania pozardw lasdw czy optymalizacii
ruchu drogowego. Nowy Jork uruchomit oficjalne
konto NYC Public Safety” w aplikacji Citizen, integrujgc w jednym kanale alerty i komunikaty
dotyczqce bezpieczenstwa publicznego ze wszystkich stuzb miejskich. Uzytkownicy, ponad 3
miliony osOb w pieciu dzielnicach, otrzymujq w czasie rzeczywistym informacje o zagrozeniach
pogodowych, pozarach, przestgpczosci, oszustwach oraz powaznych incydentach, w tym
poprzez geolokalizowane powiadomienia wedtug dzielnicy i kodu pocztowego. Inicjatywa zostata
wdrozona bezptatnie dla miasta i stanowi uzupetnienie istniejgcych kanatdw komunikacii
miejskiej. Dodatkowo NYPD (New York City Police Department), straz pozarna i NYCEM (New York
City Emergency Management) uzyskaty dostep do panelu umozliwiajgcego analize materiatow
wideo przesytanych przez mieszkahcow z miejsc zdarzeh, co wspiera dziatania operacyjne
i dochodzeniowe. Rozwigzanie wzmacnia model bezpieczehstwa oparty na szybkiej dystrybuciji

informagcji, integracji danych miedzy stuzbami oraz aktywnym udziale mieszkancow w obiegu

informacji kryzysowe;.

Inspiracja do realizacji kierunkéw: 15) Wzmacnianie poziomu bezpieczehstwa publicznego; 25)

Rozwdj skutecznej komunikaciji z mieszkankami i mieszkancami.

6. AI W PRZEWIDYWANIU POWODZ21
CEL 3: BEZPIECZNE, ODPORNE NA KRYZYSY | NEUTRALNE KLIMATYCZNIE MIASTO

Sztucznainteligencja coraz wyrazniej wspiera miasta w ochronie zycia i mienia, redukcji emisji oraz
optymalizacjiograniczonychzasobow.Rozwigzania te integrujg dane zwielu zrédet, aby precyzyjnie
przewidywac zagrozenia i uruchamiac systemy wczesnego ostrzegania. W potgczeniu z czujnikami
Internetu Rzeczy (loT) mozliwe jest uzyskanie petnego obrazu dynamicznie zmieniajgcych sie
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warunkéw powodziowych: opaddw, intensywnosci deszczu,

poziomu wody w punktach pomiaru, nasycenia gleby

wodgq, topografii i wysokosci terenu. Przyktadem takiego

podejScia jest stolica Indonezji. Dzakarta jest szczegllnie

narazona na powodzie ze wzgledu na potozenie na nizinnej

delcie, oddziatywanie monsundw oraz podnoszenie

sie poziomu morza. Wtadze Dzakarty we wspotpracy

z firmq SAS opracowaty platforme analityczng zintegrowanq

z aplikacjg JAKI®, ktoérej celem jest zarbwno usprawnienie

ustug publicznych, jak i ograniczenie skutkdbw powodzi.

System analizuje dane w czasie rzeczywistym z czujnikow

rozmieszczonych w catym miescie, monitorujgc poziom

wody na 13 Sluzach oraz uwzgledniajgc prognoze pogody. Obejmuje to informacje o opadach,
poziomie wody i przeptywach w rzekach. Dane z systemow SAS, rozwiqzania Al i loT zasilajg lokalny
system wczesnego ostrzegania, bedqcy czescig miejskiego Systemu Kontroli Powodzi. Modele
sztucznej inteligencji prognozujq poziom wody w dzielnicach wysokiego ryzyka, a urzednicy mogq
wysyta¢ powiadomienia bezposrednio na telefony mieszkancoéw za posrednictwem aplikacji JAKI.
Miasto jest w stanie z wyprzedzeniem zamykac Sluzy przeciwpowodziowe, uruchamiac pompy,
powiadamiac zespoty reagowania kryzysowego i przygotowywac infrastrukture nawet szeSC
godzin przed kulminacjq zagrozenia. Wykorzystanie sztucznej inteligenciji i analityki Internetu
Rzeczy nie tylko ogranicza potencjalne straty materialne, ale realnie ratuje zycie mieszkahcow
terendw szczegdlnie zagrozonych.

Inspiracja do realizacji kierunku: 17) Zwiekszenie ochrony przeciwpowodziowej.

7. MMODEL URBANDIT

CEL 3: BEZPIECZNE, ODPORNE NA KRYZYSY | NEUTRALNE KLIMATYCZNIE MIASTO & CEL1: WYSOKA
JAKOSC ZYCIA W DOBREJ PRZESTRZENI

UrbanDiT® to podejscie do analizy i modelowania
miast, oparte na wykorzystaniu sztucznej inteligencji
do odtwarzania i przewidywania dynamik czasowo-
przestrzennych. Model UrbanDiT wspiera optymalizacje
i zrozumienie systemow miejskich. W  odréznieniu
od klasycznych  modeli  predykcyjnych, ktore byty
projektowane pod pojedyncze zadania lub jeden typ danych,
UrbanDiT integruje dane siatkowe i grafowe w jednym,
zunifikowanym modelu. Model uczy sie uniwersalnych
wzorcOw czasoprzestrzennych w  réznych miastach
iscenariuszach.W praktyce przybieraforme standaryzowania
danych miejskich do formatu sekwencyjnego, stosowania
masek do symulowania brakéw danych oraz uzycia promptdw, ktore kierujq dziataniem modelu
w zaleznosci od charakteru danych i zadania. Model trenowany byt na danych z Nowego Jorku,
Pekinu, Szanghaju i Nankinu, obejmujgcych ruch taksowek, przeptywy pieszych, ruch transportowy
oraz obcigzenia sieci komorkowych. Testy publikowane w ramach pracy naukowej wykazaty
zdolnoS¢ modelu do realizacji zadan takich jak prognozowanie zmian w czasie, uzupetnianie
brakujgcych danych oraz szacowanie wartosci dla obszardw bez bezposrednich pomiardw.
W podejsciu tym na znaczeniu zyskuje traktowanie miasta jako systemu danych, ktéry moze
by¢ modelowany w sposob catoSciowy. UrbanDiT to model otwarty udostgpnionym publicznie
kodem i zbiorami danych. Zaréwno kod, jak i zestaw danych sg publicznie dostepne pod adresem
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anonymous.4open.science/r/UrbanDiT. Rozwéj takich modeli odpowiada na rosngcy problem
fragmentarycznych, niespojnych i niekompletnych danych miejskich, z ktdérymi wigkszo$€ miast
mierzy sig dzi§ w planowaniu i zarzgdzaniu.

Inspiracja do realizacji kierunkéw: 7) Rozwo] wspolnej polityki przestrzennej Wroctawskiego
Obszaru Metropolitalnego; 13) Transformacja energetyczna — ku energetycznej autonomii
Wroctawskiego Obszaru Metropolitalnego.

8. SR W POLSCE
CEL 3: BEZPIECZNE, ODPORNE NA KRYZYSY | NEUTRALNE KLIMATYCZNIE MIASTO

Mate Generatory Jgdrowe (SMR, Small Modular Reactors)
to nowa klasa reaktorow jgdrowych o mniejszej mocy
wyjéciowej i kompaktowe] budowie w porébwnaniu do
tradycyjnych elektrowni jgdrowych (LWR). Technologia ta
projektowana jest z myslg o lokalizacji blisko odbiorcy -
miast, zaktaddw przemystowych i sieci cieptowniczych — oraz
integraciji z systemami miejskimi: produkcjqg ciepta, wodoru
i zasilaniem infrastruktury krytycznej. Oznacza to odejscie
od logiki wytgcznie wielkoskalowych, scentralizowanych
elektrowni na rzecz rozproszonych zrédet mocy.

Wdrozenia SMR majg obecnie w duzej mierze charakter

pilotazowy, jednak tempo ich rozwoju wyraznie przyspiesza.

Kluczowe projekty realizowane sqg m.in. w Chinach i Stanach Zjednoczonych. Reaktor BWRX-
300 rozwijany przez GE Vernova jest wskazywany joko jeden z najbardziej zaawansowanych
technologicznie projektow SMR na Swiecie. W Polsce dostep do tej technologii zostat zabezpieczony
w ramach porozumienia zawartego w 2025 roku pomiedzy ORLEN a Synthos Green Energy.
Za przygotowanie i komercjalizacje technologii MMR i SMR odpowiada spotka ORLEN Synthos Green
Energy (OSGE), a pierwsza polska elektrownia SMR ma powstaé we Wioctawku?. Szacowany koszt
produkcji 1 MWh energii elektrycznej z reaktora SMR ma by¢ docelowo o ok. 30% nizszy niz z gazy,
a pojedynczy reaktor o mocy ok. 300 MWe moze ograniczac¢ emisje CO, od 0,3 do 2 miIn ton
rocznie. Atom przestaje funkcjonowac wytqcznie jako wielkoskalowa infrastruktura panstwowa,
a zaczyna by¢ integrowany z lokalnymi systemami przemystowymi, sieciami cieptowniczymi
i infrastrukturqg krytyczng. Przyktady pierwszych uruchomien i decyzji inwestycyjnych pokazujg
przejScie od modelu scentralizowanej energetyki jgdrowej do modelu rozproszonego, w ktorym
zrodta jgdrowe stajq sie elementem lokalnej odpornosci energetycznej, a nie wytqcznie krajowego
systemu przesytowego.

Inspiracja do realizacji kierunku: 13) Transformacja energetyczna — ku energetycznej autonomii
Wroctawskiego Obszaru Metropolitalnego.

9. ENIRATI
CEL 4: WROCLAW MIASTEM ZDROWYCH MIESZKANCOW, WZAJEMNEJ POMOCY | ZAUFANIA

Dubaj wdrozyt projekt wirtualnej rodziny Emirati?’ w celu lepszej komunikacji z mieszkahcami
i zapewniania angazujgcego sposobu przeptywu wiedzy. W ramach programu Digital Dubai
zaprezentowano pierwszq wirtualng rodzineg Emiratdw — Emirati Family, zaprojektowang jako
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interaktywny interfejs sztucznej inteligenciji, ktoéry ma

przybliza¢ mieszkahcom cyfrowe ustugi miasta. Pierwszg

postaciq projektu zaprezentowanq mieszkahcom byta

.Dziewczynka” — cyfrowy awatar, ktory poprzez rozmowy,

filmy i aktywnoSci w mediach spotecznosciowych ttumaczy

dziatanie ustug miejskich, takich jak e-administracija,

zdrowie, transport czy edukacja online. Inni cztonkowie

rodziny to wirtualni ,rodzice” i ,brat”, tworzqcy petny cyfrowy

model emirackiego gospodarstwa domowego. Projekt

tqgczy sztucznq inteligencje konwersacyjng, analize danych

i personalizacje tresci, by w przystgpny, emocjonalny sposob

angazowal rdzne grupy spoteczne, w tym dzieci i osoby

starsze, w proces cyfrowej transformalciji. Postacie komunikujq sie w kilku jezykach i wykorzystujq styl
oraz idiom kulturowy Emiratéw, co nadaje technologii lokalng tozsamos¢. Powstanie spotecznych
interfejsow Al, ktére nie zastgpujg urzednikéw, lecz uosabiajg wartosci wspolnotowe i kulture
w komunikacji cyfrowej, to przesuniecie od ,smart governance” do empatycznej administracii
cyfrowej, w ktérej sztuczna inteligencja staje sie¢ medium relacji, a nie tylko kanatem obstugi
ustug. Jej zadaniem jest nie tylko wspierac, ale budowacl tez poczucie tozsamosci i wzmacniac
solidarnosc.

Inspiracja do realizacji kierunku: 24) Rozwijanie poczucia wspoélnotowosci i solidarnosci;
25) Rozwoj skutecznej komunikacii z mieszkankami i mieszkancami; 29) Rozwdj edukacji poza
budynkami i programami dydaktycznymi.

10. RONISJA DS. ZABAWY

CEL 4: WROCtAW MIASTEM ZDROWYCH MIESZKANCOW,
WZAJEMNEJ POMOCY | ZAUFANIA

Zabawa i przestrzen dla dzieci w mieScie zyskuje nowy,
strategiczny  wymiar.  Postrzeganie  zabawy  ulega
przeksztatceniu w  element infrastruktury  panstwa
i polityki miejskiej. W styczniu 2025 roku w Wielkiej Brytanii
powotano Komisje ds. Zabawy Narodowej (,Raising
the Nation Play Commission”)?? jako instytucjonalng
odpowiedz na empirycznie udokumentowany spadek
CzAasuU przeznaczanego przez dzieci na swobodng zabawe
oraz pogarszajgce sie wskazniki zdrowia psychicznego
i fizycznego dzieci i mtodziezy. Komisja zostata ustanowiona
jako niezalezne ciato eksperckie, ktorego zadaniem byto gromadzenie dowoddw naukowych,
analiza praktyk miedzynarodowych oraz opinii Srodowisk profesjonalnych, a nastepnie
przetozenie ich na ramy przysztej Narodowej Strategii Zabawy. Proces ten oznacza uruchomienie
mechanizmu pahstwowego, w ktorym zabawa przestaje byC traktowana jako uzupetnienie
edukaciji i infrastruktury, a zaczyna funkcjonowac jako petnoprawne narzedzie profilaktyki
zdrowotnej, rozwoju poznawczego i integracji spotecznej. Rownolegle w modelach miejskich
rozwijajq sie inicjatywy oddolne, takie jak ,Play streets", oparte na czasowym wytqczaniu ulic
z funkciji tranzytowych i przeksztatcaniu ich w strefy swobodnej, niestrukturyzowanej zabawy
dzieci oraz spotkan sgsiedzkich. W odrdznieniu od paradygmatu miasta podporzgdkowanego
przeptywom transportowym, podejscie to traktuje ulice jako infrastrukture spoteczng, uruchamiang
iwspotzarzqgdzang przez mieszkancow oraz samorzgdy. Sygnat ten wskazuje na trwate przesuniecie
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w sposobie mysSlenia o mieScie, w ktorym relacje spoteczne, zdrowie publiczne i dobrostan
dzieci zaczynajg funkcjonowac jako centralne kryteria projektowania przestrzeni publicznych.
W Polsce moze mie€ to szczegdlne znaczenie w obliczu narastajgcego problemu spotecznej
niecheci wobec obecnosci dzieci w przestrzeni publicznej?*, dlatego Swiadome wprowadzanie
stref przyjoznych rodzinom moze stac sig¢ waznym narzedziem odbudowy spotecznej akceptacii
i miedzypokoleniowego wspotistnienia.

Inspiracja do realizacji kierunkéw: 21) DbatoSC o jakos¢ zycia mieszkanek i mieszkancow,
w tym ze szczegolnymi potrzebami; 22) Wsparcie w ramach rodzicielstwa, w tym rodzicielstwa
zastepczego, oraz wspieranie terapii na rzecz dzietnosci.

11. DO DWA STUDENTOW
CEL 5: WYSOKA JAKO§é EDUKACJI I NAUKI

Program Downtown Student Housing Incentive? w Edmonton

jest odpowiedzig nie tylko na kryzys mieszkaniowy, lecz takze

na narastajqcy problem odptywu mtodych ludzi i starzenia

sie struktury demograficznej miasta. Miasto uruchomito

publiczny mechanizm finansowy (15 min CAD, do 30 000 CAD

na lokal mieszkalny), aby stymulowaé budowe przystepnych

cenowo mieszkah dla studentdw bezposrednio w centrum.

Celem jest nie tylko tagodzenie kryzysu mieszkaniowego,

ale réwniez wzmocnienie zywotnosci srodmiescia poprzez

trwatg obecnosSC populacji studenckiej. Studenci przestajq

byC traktowani jako tymczasowi uzytkownicy infrastruktury

edukacyjnej, a zaczynajg funkcjonowac jako kluczowa grupa strategiczna dla polityki
urbanistycznej, demograficznejiekonomicznej. Program jest odpowiedzig na empiryczne wskazniki
presji kosztowej (wzrost czynszéw, 600% wzrost korzystania z bankéw zywnosci na kampusach)
i stanowi przyktad integracji polityki edukacyjnej z politykq przestrzenng miasta.

W szerszym ujeciu jest to sygnat przesuniecia od miasta reagujgcego na skutki kryzyséw (drogie
mieszkania, odptyw mtodych ludzi) do miasta projektujgcego warunki utrzymania i przyciggania
kapitatu ludzkiego poprzez infrastrukture mieszkaniowq. Dzieki powigzaniu polityki mieszkaniowe;j
z celami demograficznymi miasto wykorzystuje mieszkania studenckie jako narzedzie realnego
przyciggania mtodych mieszkancow, a nie wytgcznie jako rozwigzanie socjalne.

Inspiracja do realizacji kierunku: 30) Promowanie Wroctawia jako atrakcyjnego miejsca do
studiowania i nowoczesnego centrum zycia naukowego.

12. RECEPTY A RULTURE

CEL 4: WROCLAW MIASTEM ZDROWYCH MIESZKANCOW, WZAJEMNEJ POMOCY | ZAUFANIA
& CEL 6: MIASTO PROMIENIUJACE KULTURA

,Recepty muzealne” to praktyka witgczania instytucji kultury w system opieki zdrowotnej poprzez
zalecanie pacjentom wizyt w muzeach i ogrodach botanicznych joko uzupetnienia leczenia.
W odrdznieniu od tradycyjnego modelu zdrowia publicznego, opartego gtdwnie na interwencjach
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klinicznych i farmakologicznych, podejscie to przesuwa

Srodek ciezkosci w strone kulturowych determinant zdrowia,

wtqgczajqc przestrzenie kultury jako element infrastruktury

zdrowia publicznego. W praktyce przybiera forme formalnej

wspotpracy  miedzy  instytucjomi  ochrony  zdrowia

a instytucjami kultury oraz udostgpniania bezptatnych wejsc

na podstawie zalecen lekarskich. Z raportu WHO Health

Evidence Network synthesis wynikag, ze sztuka odgrywa istotng

role w profilaktyce chordb, promocji zdrowia oraz leczeniu

i zarzgdzaniu chorobami w catym cyklu zycia cztowieka.?®

Pierwszy na Swiecie program tego typu zostat uruchomiony

1 listopada 2018 roku w Montreal Museum of Fine Arts

we wspotpracy z Médecins francophones du Canada?. W latach 2018-2020 w samym Montrealu
wystawiono okoto 400 recept muzealnych. Podobne rozwigzania zostaty wdrozone w Montpellier,
Neuchdtel oraz w stanie Massachusetts, gdzie muzea i ogrody botaniczne zostaty formalnie
wtgczone w dziatania z zakresu zdrowia publicznego?.

Najsilniejsze powigzanie z kierunkami: 20) Dbatos¢ o dtugie zycie w zdrowiu; 34) Ksztattowanie
nawykéw uczestnictwa w kulturze przez cate zycie.

13. OTWARTA BIBLIOTERA
CEL 6: MIASTO PROMIENIUJACE KULTURA

Seoul Outdoor Library?*® to projekt miejski polegajgcy

na redefinicji biblioteki joko otwartej infrastruktury spotecznej,

a nie zamkniete] instytucji budynkowej, oraz stworzeniu

statych, otwartych bibliotek plenerowych w przestrzeniach

publicznych Seulu. Projekt zostat uruchomiony w dwoch

gtownych lokalizacjach i zaprojektowany jako fizyczna

infrastruktura  kultury  dostepna  bez zapisbéw, kart

bibliotecznych i formalnych procedur. Przestrzenh zostata

wyposazona w regaty z ksigzkami, strefy czytania, miejsca

odpoczynku  oraz  program  wydarzen  kulturalnych

realizowanych we wspotpracy z lokalnymi ksiegarniami,

organizacjami spotecznymi i instytucjomi kultury. Projekt

petni funkcje punktu regeneraciji relacji spotecznych oraz

przeciwdziatania izolacji po okresie pandemii, oferujgc ogdlnodostgpne miejsce bezptatnego
kontaktu z literaturq i kulturg. W ramach realizacji wdrozono rozwiqzania zwiekszajgce dostepnosc
dla 0s6b z niepetnosprawnosciami, w tym programy dostosowane do osdb z dysfunkcjg wzroku.
Seoul Outdoor Library dziata jako platforma integracji miedzypokoleniowej oraz migdzykulturowej,
tqaczgc funkcje biblioteki, domu kultury i przestrzeni spotkan. Model zostat upowszechniony przez
OECD jako przyktad innowacji w zakresie ustug publicznych i jest wykorzystywany jako punkt
odniesienia dla innych miast projektujgcych otwarte formy dostepu do kultury. Sygnat wskazuje
przesuniecie w kierunku ustug publicznych projektowanych jaoko doswiadczenia spoteczne
osadzone w miescie, a nie jako zamkniete systemy organizacyjne.

Inspiracja do realizacji kierunkéw: 33) Rozwoj instytucji kultury, flagowych marek kulturalnych,
znaczqeych wydarzen kulturalnych oraz nowych zjawisk w kulturze; 34) Ksztattowanie nawykow
uczestnictwa w kulturze przez cate zycie; 35) Dbatos¢ o dziedzictwo kulturowe i charakter przestrzeni

miasta.
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14. RITHINNARI I DECYFRYZACJA EDURACJI
CEL 5: WYSOKA JAKOSC EDUKACJI I NAUKI

Riihimaki jest finskim miastem, ktore zyskato miedzynarodowq
rozpoznawalnoS¢ dzieki systemowemu wiqczeniu okoto
250 robotyki do edukacji podstawowe] od przedszkola
do poziomu szkolnego. Rownolegle Riihimdki wprowadza
korekte polityki edukacyjnej opartg na dowodach
neuropsychologicznych i obserwacjach dydaktycznych. Na
podstawie badah miasto zdecydowato sie na czeSciowq
,decyfryzacje” nauczania. W pierwszej kolejnosci do szkot
wprowadzono tradycyjne materiaty do nauki matematyki

oraz jezykébw obcych (podreczniki, zeszyty i otdéwki),
a jednocze$nie zapowiedziano zmiany w zarzqdzaniu
sprzetem cyfrowym — min. blokowanie laptopdw

uczniowskich w godzinach nocnych. Decyzje te byty efektem konsultacji z neuropsychologami,
rodzicami oraz pedagogami, ktérzy zwracali uwage na negatywne skutki nadmiernego czasu
ekranowego, w tym przecigzenie poznawcze, trudnosci z koncentracjq, problemy ze wzrokiem
oraz wzrost poziomu leku wsréd dzieci i mtodziezy*®. Technologia jest utrzymywana tam, gdzie
jej uzycie ma charakter zespotowy, problemowy i projektowy, a ograniczana tam, gdzie sprzyja
pasywnej konsumpciji i rozproszeniu uwagi.

Sygnat ten wskazuje na istotne przesuniecie w sposobie definiowania ,kompetencji przysztosci”
w politykach edukacyjnych. Zamiast prostego zwiekszania ekspozycji dzieci na technologie
cyfrowe, Riihimaki testuje model selektywnej i celowej cyfryzacji, w ktorym narzedzia cyfrowe
sqg stosowane tam, gdzie realnie wzmacniajg proces uczenia sie, a w pozostatych obszarach
Swiadomie ustgpujg miejsca metodom analogowym?q.

Inspiracja do realizacji kierunkéw: 26) Rozwo6j wzorowego modelu edukacii; 29) Rozwéj edukacii
poza budynkami i programami dydaktycznymi.

15. PLATFORMA 2AR2AD2ANIA BE2PIEC2ENSTWEM
SZROtY

CEL 5: WYSOKA JAKOSC EDUKACJI | NAUKI & CEL 3: BEZPIECZNE, ODPORNE NA KRYZYSY
I NEUTRALNE KLIMATYCZNIE MIASTO.

Navigate360 to dostawca oprogramowania edukacyjnego,
ktory rozwija model jednej, zintegrowanej platformy do
zarzqdzania szkotq, tqczqcej funkcje administracyjne,
edukacyjne i bezpieczehstwa. Rozwigzanie integruje
znane z dziennikbw elektronicznych narzedzia zarzgdzania
ocenami i przedmiotami z systemami kontroli dostepu,
reagowania kryzysowego oraz monitorowania zachowan
ucznidw?2 Platforma obejmuje moduty wspierajqgce szkoty
przed, w trakcie i po sytuacjach kryzysowych, takie jak
zarzgdzanie sytuacjami awaryjnymi, rejestracja gosci
i wolontariuszy, noszone przyciski alarmowe (Wearable
Panic Buttons), cyfrowe przepustki uczniowskie, czy
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mapowanie infrastruktury. Rdbwnolegle rozwijane sq narzedzia z obszaru prewencji i wsparcia
psychospotecznego, w tym systemy wczesnego wykrywania zagrozeh behawioralnych i
zapobiegania samobodjstwom33,

Sygnat wskazuje na rosngcg tendencje do postrzegania szkoty jako infrastruktury krytycznej,
wymagajgcej coraz wyzszych standardow zarzgdzania bezpieczehstwem. Jednoczesnie rosSnie
zapotrzebowanie na nowe kompetencije po stronie kadr szkolnych, obejmujgce prace na danych
dotyczqcych dobrostanu i zachowah ucznidow oraz obstuge ztozonych systemow bezpieczenstwa.

Inspiracja do realizacji kierunkéw: 15) Wzmacnianie poziomu bezpieczenstwa publicznego;
19) Wzmacnianie bezpieczenstwa i odpornosci na kryzysy, w tym wojny; 26) Rozwoj wzorowego
modelu edukagji; 29) Rozwoj edukacii poza budynkami i programami dydaktycznymi.
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7. REROMNNENDACJE

Z powyzszych analiz zarysowuje sie obraz kierunkdw dziatan, ktére warto uznawac za priorytet
wobec réznych wariantow przysztosSci oraz zjawisk wzglednie pewnych, jakimi sg megatredy,
a takze w obliczu nowych sygnatdw zmian. Niemniej priorytetyzacja jest pewnego rodzaju
balansem pomiedzy tym co najbardziej chcemy osiggng¢ a tym co jesteSmy gotowi poswiecic
w imieg realizacji catosciowej wizji. Jest rowniez kierowana sposobem postepowania wobec nowych
zagrozen i szans — czy bardziej zalezy nam na przeciwdziataniu tym pierwszym, czy realizacji tych
drugich?

Przyktadowo podczas warsztatow priorytetyzacyjnych eksperci i ekspertki przyjmowali rozne
podejsScia. Niektore grupy podejmowaty wybory, ktére pozwalajg ptynqc ,z prgdem” scenariuszy,
podczas gdy inne staraty sie w pierwszej kolejnosci neutralizowac¢ niebezpieczenstwa. Uczestnicy
i uczestniczki warsztatow stwierdzili takze, ze skupiajgc sie na wyjSciu naprzeciw nowym
uwarunkowaniom, czesto odktadamy na bok jednostke i jej potrzeby, a takze rzeczy, ktére
uznajemy za pewnik — tzw. kompot na stole. Oba te wymiary nie przyciggajq naszej uwagi, gdy
w gre wchodzq nowe zagrozenia, a tempo historii przyspiesza.

Niemniej na podstawie dostepnych danych i obrazéw przysztoSci mozemy zblizy¢ sie do
odpowiedzi, ktore z celdw strategicznych i dziatan zapisanych w Strategii , Wroctaw 2050” powinny
byC traktowane priorytetowo.

WSrdd celdw najwazniejszy do osiggniecia jawi sie Cel 1 — Wysoka jakoS¢ zycia w dobrej przestrzeni
oraz Cel 4 - Wroctaw miastem zdrowych mieszkancow, wzajemnej pomocy i zaufania. Zostaty one
wyrdznione zardbwno w analizie megatrendow, jak i w analizie scenariuszowej, jako priorytetowe
przez wzglgd na wzrost znaczenia zawartych w nich kierunkéw dziatan oraz istotnos¢ dla realizacji
wizji rozwoju. Wrod nich szczegodlnie wazne do realizacji bedq kierunki:

+  Rozwdj zrbwnowazonej mobilnosci i zintegrowanego systemu komunikacyjnego;
«  RozwQj wspdinej polityki przestrzennej Wroctawskiego Obszaru Metropolitalnego;

+ Rozwijanie poczucia wspdlnotowosci i solidarnosci;

+  Rozwdj skutecznej komunikacji z mieszkankami i mieszkancami.

Sq to kierunki, ktére powinny otrzymywac pierwszenstwo w realizacji. W réznych scenariuszach
przysztoSci nalezy upewnic sig, ze ich wdrazanie nie jest zagrozone lub adaptacja do nowych
czerpac inspiracje w ich realizaciji, sq: Centrum badawczo rozwojowe E-hub, Model UrbanDiT, NYC
Public Safety, Emirati, Komisja ds. zabawy. Pierwsze dwa projekty mogq postuzy¢ za inspiracje
do wdrazania zintegrowanych rozwigzan transportowych i przestrzennych, opartych o dane
i innowacje. NYC Public Safety jest przyktadem jak usprawni¢ komunikacije i przeptyw informaciji
w sytuacjach kryzysowych, co w konsekwencji moze pomoc tez budowac lokalng tozsamosc.
Z kolei projekty, takie jak Emirati i Komisja ds. zabawy stanowiq dwa przeciwlegte bieguny tego
jak mozna budowac¢ dialog i wzmacniac relacje z mieszkahcami i mieszkankami w drugim
CwierCwieczu XXI w.

Kolejne w swojej istocie sq Cele: 2) Mocna krajowa i miedzynarodowa pozycja Wroctawia,
3) Bezpieczne, odporne na kryzysy i neutralne klimatycznie miasto, 5) Wysoka jako$é edukacii
i nauki. Mocna pozycja krajowa i miedzynarodowa czesto Swiadczy o wzroScie gospodarczym,
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jednak stanowi on niewielkq czeS¢ realizacji catej wizji rozwojowej. Rownie wazna wydaje sie byC
mozliwoS¢ lobbingu na scenie krajowej i miedzynarodowej, ktora stanie sig coraz istotniejsza jesli
zacznie dochodzi€ do realizacji scenariusza Silne Panstwo. Wéwczas rekomenduje sie potozyC
wiekszy nacisk na realizacje dziatanh z obszaru tego celu.

Wzrost znaczenia bezpieczenstwa w ogdinym dyskursie jest wzglednie nowq tendencjq. Trudno
prognozowag, jok dtugo utrzyma sie w puli priorytetdw rozwojowych Polski i UE, ale nie mozna
przeoczyC faktu, ze coraz wieksza czgsC finansowania zewnetrznego bedzie powigzana z tym
obszarem tematycznym przez nastegpne lata. Wobec tego nalezy realizowac dziatania z obszaru
Celu 3 w powigzaniu z innymi — szczegdlnie celami1i 4, ktore poza priorytetowoscig, majq ku temu
podstawy merytoryczne.

Wysoka jakoSC edukaciji i nauki jest celem, ktory z zasady powinien byC podstawq wszelkiego
rozwoju, jednak brakuje mu pilnoSci. Zarébwno scenariusze, jok i megatrendy odznaczajq swoj
wptyw w tym obszarze. Jest on jednak mocno ograniczony przez inne szczeble administraci
i zarzqgdzania w panstwie.

Cel 6 pozostaje na koncu sztafety, chociaz przebijojg sie z niego dziatania nakierowane
na marketing. Przydatne mogqg byC przy tym projekty nakierowane na innowacyjne projekty
spoteczne, jak otwarta biblioteka w Seulu, czy recepty na kulture w Montrealu. Niemniegj jest to
obszar zdecydowanie najbardziej dotkniety przesunigciem kontynentalnego paradygmatu
rozwoju.

Na koniec nalezy podkreslic, ze chociaz zadanie priorytetyzacji ma wyznaczyC najwazniejsze
z dziatan i celdw zapisanych w strategii, to nie ma umniejszy¢ zadnemu z nich. Kazdy zapis znalazt
sie w wieloletnim dokumencie z konkretnych powodow i ma konkretng wartos¢, ktérq globalne
procesy i alternatywne warianty rozwoju mogg wzmachniac lub ostabiac.
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